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Forord

I en uppmérksammad rapport fran den Bryssel-baserade tankesmedjan Bruegel lyfte den bel-
giska ekonomen André Sapir forra aret fram den nordiska modellen som nagot av ett foredo-
me for de europeiska lidnder som brottas med hog arbetsloshet och stagnerande tillvéxt. Enligt
Sapir kinnetecknas de nordiska ldnderna av en kombination av generdsa vilfdrdssystem och
flexibla arbetsmarknader, vilket han menar dr den frimsta orsaken till lindernas hoga syssel-
sdttningsnivaer.

Det ar alltid svart att generalisera, men méanga svenskar kidnner nog inte igen sig i den férenk-
lade Europakarta som Sapir malar upp. Dels kan man fraga sig om sysselséttningen verkligen
dr sa pass hog som den officiella statistiken visar. En dryg miljon ménniskor i arbetsfor alder
forsorjs idag av offentliga bidrag, antingen i form av a-kassa eller i form av erséttningar fran
Forsakringskassan. Vidare kan man fraga sig om den svenska arbetsmarknadslagstiftningen
dr sarskilt flexibel. | OECD-rapporten Going for Growth, som slipptes tidigare i var, rangord-
nas OECD-lidnderna efter graden av flexibilitet 1 arbetsmarknadslagstiftningen. Enligt OECD
har enbart 4 lédnder, av sammanlagt 28 ldnder, en mer restriktiv arbetsmarknadslagstiftning

an Sverige. Samtidigt visar det sig att enbart fyra linder har en mer flexibel arbetsmarknads-
lagstiftning &n vart grannland Danmark. Kanske tidnkte ekonomen Sapir pa Danmark dé han
beskrev den nordiska modellen?

Den danska arbetsmarknadsmodellen, som brukar kallas Flexicurity, kinnetecknas ndmligen
av generdsa ersdttningsnivaer samt en mycket flexibel arbetsmarknadslagstiftning. Det finns
helt enkelt ingen dansk motsvarighet till LAS! Trots att andelen ménniskor i arbetsfor alder
som forsorjs av bidrag dr ungefir lika stor i Danmark som i Sverige innebar flexibiliteten pa
arbetsmarknaden att arbetsgivare inte behover oroa sig for risken att gora felrekryteringar.
Detta belyses bland annat av att ungdomsarbetslosheten dr knappt 9 procent i Danmark — och
cirka 22 procent 1 Sverige.

Den konsensus om behovet av flexibilitet som vuxit fram i Danmark framgar tydligt av en
snabb blick pa danska LO:s hemsida. I ett nyhetsbrev fran i hostas konstaterar man bland an-
nat foljande:

I bdde Frankrig og Tyskland er det meget sveert for arbejdsgiverne at skille sig af med med-
arbejdere, og det rigide arbejdsmarkedssystem er en stor del af forklaringen pd de to landes
gkonomiske kriser. [Gitte Redder, Ugebrevet A4 (LO), 03/10 - 2005 - NR. 32.]

Med utgangspunkt fran de stora skillnaderna mellan Sverige och Danmark, i detta avseende,
har vi 14tit frilansjournalisten Maria Ludvigsson skriva en rapport om den danska arbetsmark-
nadsmodellen, ur ett svenskt perspektiv. Med tanke pa att inte ett enda av Sveriges riksdags-
partier i dagslaget foresprakar ndgra generella forandringar i svensk arbetsrétt dr denna rap-
port véldigt angeldgen.

Rapporten, som heter Mer dansk design, dr inte bara informativ, den ar dessutom betydligt
mer lattlast, spdnnande och rolig dn ndgon annan rapport om detta hogst aktuella &mne!

Fabian Wallen, nationalekonom, Svenskt Ndringsliv



Inledning

Aftonbladets kronikor Olle Svenning, vet inte till sig av fOrtjusning nér han 1 Morgon-tv under tiden
for de franska demonstrationerna i slutet av mars, far kommentera fransméannens upprorsanda och
protestlusta. For den gamla socialisten Svenning, som sjélv ofta tilldgger att han dr demokrat, dr de
franska protesterna mot den nya arbetsmarknadslagen rena rama -68 pa nytt. Det dr nog néstan sa att
han kénner sig ung igen.

Trots vénsterretorik tillhor Olle Svenning knappast den grupp som borde vara mest intresserad av det
franska lagforslaget, namligen langtidsarbetslosa med inkomst pa niva existensminimum. Svenning ar
i den gynnsamma situationen att han har rad att vara socialist. Han drabbas &nda sa séllan av den Gver-
reglerade statens elénde.

I Frankrike &r arbetslosheten bland de hogsta i Europa. Bonderna klarar sig forvisso gott pa de enorma
jordbrukssubventionerna som EU varje ar beviljar, men andra grupper i la douce France har det be-
tydligt besvérligare. Bland ungdomar ar arbetslosheten néra 25 procent och bland invandrargrupper
ndarmar sig siffran 50 procent. Franska foretag gar pa halvfart och det dr for riskfyllt att anstélla pa
grund av det rigorGsa arbetsmarknadsreglementet. Att i ett sadant ldge inte liberalisera och forenkla
anstéllning vore ett brott av ansvariga politiker.

Politiskt ledarskap handlar inte om att f6lja massorna eller upprepa vad en hogljudd minoritet uttryck-
er. Det handlar i hogsta grad om att fatta ocksa obekvdma beslut och kommunicera varfor de dr nod-
vindiga och av godo. Inte séllan sker detta med hjilp av den goda berittelsen och de goda exemplen.
Vad giller arbetsmarknadslagstiftning utgér Danmark ett sadant gott exempel, och vad géller politiskt
ledarskap ér Frankrike en besvikelse.

I OECD:s Employment Outlook 2005, uppmanas i synnerhet Tyskland och Frankrike att ta intryck och
lata sig inspireras av den danska modellen. Danmarks Flexicurity-modell dr en kombination av hog
flexibilitet, det som Olle Svenning ogillar, aktiv arbetsmarknadspolitik med krav pa de arbetssokande
samt en generds forsdkringsdel.

Inte bara franska politiker har latit sig inspireras av Flexicurity-systemet som danska politiker numer
reser Europa runt och berittar om. Under Osterrikes ordférandeskap andordnades sa kallade informella
moten och diskussioner arbetsmarknadsministrarna emellan didr man bland annat tog upp det danska
systemet.

Pa ordférandeskapets hemsida pa Internet aterkommer beskrivningen av Europas utmaning som ’Glo-
balization, accelerated technological progress and demographic change..” En riktig problembild ir en
forutséttning for att Gver huvud taget kunna l6sa problem och ritt forsta hur vi bast méter framtiden.

Inf6r arbetet med foreliggande rapport gjordes ett antal intervjuer med danskar och svenskar som
jobbar i Danmark. Deras erfarenhet av systemet och deras syn pa trygghet och arbete &r inspirerande.
Lat oss ta intryck av danska tongangar och idéer, och vi kommer garanterat att hja nagra forvanade
ogonbryn. Sa klokt och sa néra oss!



Nagot nytt

Att skriva om Sveriges problem med arbetsloshet, sjukfranvaro och handfallna politiker &r inte sdrskilt
uppseendevickande. Hur manga ganger har vi inte berort fragan i skrifter och tidningar, i tv-debatter
och politiska diskussioner? Nagot forvanade tvingas vi ibland inse att diskussionerna och allt prat inte
racker langt. Mojligen finns intentionerna dir, men problem bestér och i flera fall blir de allt vérre.

Detta ér naturligtvis ett bekymmer for landets politiska ledning. A ena sidan pockar verkligheten pa
uppmairksamhet. Rapporter och utredningar strommar in 1 regeringskansliet. Privatpersoner hor av sig
och nyhetsprogram och tidningar gor reportage fran den sé kallade verkligheten och férmedlar den
vanliga medborgarens berittelse.

A andra sidan sorjer facket for att partiet och dess ledning inte gldmmer sin historiska skyldighet att
sdtta denna primdira intressegrupp framfor alla andra. Sa fort det socialdemokratiska partiet forsoker
orientera efter en ny och uppdaterad karta, kommer facket slingande med en urgammal och undrar
varfor det som dog for Erlander inte &dr bra nog liangre. Eftersom facket kan sékra ett avgorande antal
roster far de ofta som de vill. Trots att det dr obsolet att orientera efter urtida kartor dr det vad socialde-
mokraterna gor, for att halla LO pa gott humor.

Eftersom varken rapporter fran verkligheten eller nya kartor fran experter ricker for att skapa vilja till
forandring, kridvs ndgot annat.

Lat oss, i stillet for att borja ddr vi alltid borjar, berétta ndgot nytt. Nagot de allra flesta svenskar inte
har hort talas om. Vem blir inte férvanad nir det visar sig att ett land, som bara ligger en bros avstand
frén oss, har avsevirt ldgre arbetsloshet dn vi och langt firre sjukskrivna personer tack vare en helt an-
nan arbetsmarknadspolitik.

De nordiska ldnderna brukar ofta omndmnas som en homogen grupp, men vad géller arbetsmarkna-
dens strukturer dr det mycket missvisande. I Sverige dr LAS, lagen om anstéllningsskydd, en hegemo-
nisk storhet. I Danmark finns inget som ens paminner om den sortens lagstiftning.

Kult och retro

Den svenska arbetsmarknadslagstiftningen utgér ifran att varje ménniska allra helst vill stanna pa ett
och samma jobb sa ldnge som mojligt. En trygg anstéllning har blivit synonym med livstidsanstéllning.
Den som har en fast anstillning anses nira nog galen om hon sédger upp sig. Det for tankarna till ett
pyramidspel dér det dr mest I6nsamt att ha varit med lidngst.

Inne, som anstilld, dr det tryggt, men utanfor dr det skrimmande kallt och det &r ofta bara den som blir
tillfragad eller ombedd som byter jobb.

Nair idéerna som ledde till LAS-reglerna formulerades var vart land en nation med sysselsittning
framst i industrin. Den offentliga sektorn utvecklades for att ocksa kvinnor skulle kunna bidra i pro-
duktionen och inte gd hemma och vara “oproduktiva”. Alva Myrdal var en sann tillgang for industrile-
darna nér hon tillsag att barn och gamla kom pa institution sa att kvinnorna kunde férvirvsarbeta. Hela
samhillet skulle vara effektivt och det kridvde funktionalism.

I dag dr det kult med funkisarkitektur, och mébler frdn samma era gér for dyra pengar pa internet-auk-
tioner eller siljs exklusivt i trendiga vintageafférer.

Men medan datidens form och design bade hunnit bli omodern och dterkommit som kult har politik,
lagar och regler kring arbete och foretagande bestatt sedan dess, och ingen ska sdga att de &r retro eller
kult. Fanns det en politikens auktion skulle dessa system inte ens ga for utropspris.



Forvisso ér det en smakfraga, men manga menar att funkismoblerna dr snygga och passar bra i vara

moderna hem. Systemet pa arbetsmarknaden, som emanerar fran samma era, dr ddremot hogst opas-
sande och foga funktionellt i dag. Var smak ma vara densamma men omvirlden har i allt visentligt

forandrats sedan dess. Pa gott och ont, men framst pa gott.

Forst ut, sist in

Nar Sverige var ett land med hog sysselsdttning och hogtryck i produktionen var arbetstagaren efterfra-
gad. Overallt behovdes folk.

I dag dr det minst sagt annorlunda. En stor del av arbetskraften star utanfor arbetsmarknaden och kan-
ske dr det mest allvarligt fér grupper som aldrig ens kommit in och haft ett jobb. De stér utanfor sjalva
systemet och eftersom rittigheter, framférhandlade av fackforeningsrorelsen, dr kopplade till anstéll-
ning dr de en grupp som saknar stora delar av de skydd och forsidkringar som fastanstillda har.

Ett typiskt exempel pa utanforskapets logik &r de sa kallade turordningsreglerna, som populért brukar
beskrivas med principen sist-in forst-ut. Den som nyligen varit arbetslos 16per alltid hogst risk att stil-
las utanfor igen.

Lagen om anstéllningsskydd gor att framfor allt sma och medelstora foretag aktar sig for att anstilla
nir de behdver folk. Det blir alldeles for kostsamt och dventyrligt att anstiilla om inte marginalerna &r
extremt goda. En felanstillning kan bli dyr och i stéllet for att utdka riskerar man att bli tvungen att
skéra ner rejélt.

Dessutom gor reglerna om anstéllning att varken foretag eller arbetstagare kan dra fordel av uppgéangar
i ekonomin eller av 6kad efterfragan. Arbetsmarknaden &r helt enkelt inte sa pigg som den skulle
kunna vara och reagerar inte snabbt nog. Savél arbetstillfallen som tillvéaxt gar forlorade.

I praktiken innebidr LAS att de som star utanfor har sma chanser att komma in. De blir de sista som
kommer in.

Forst ut, sist in!

Trygghet
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For danska foretag dr ny personal en tillgang och inte som i Sverige, en hog riskfaktor och potentiell
borda. Synen pa nyanstillningar och rekrytering blir f6ljaktligen betydligt mer positiv dn hos oss, vil-
ket i sin tur naturligtvis leder till skilda instillningar ocksa hos de anstéllda.

Trygghet pa jobbet eller pa arbetsmarknaden innebaér vitt skilda saker i Danmark och Sverige. Hos oss
dar det lagtexten om Anstéllningstrygghet, LAS, och tillsvidareanstédllningens livstidsperspektiv som
ska gora oss trygga. I Danmark bestér tryggheten i att det &r létt att hitta ett nytt jobb nir det gamla
upphor eller inte ldngre passar livssituationen. Anstédllningstrygghet skapas av foretag och arbetstillfél-
len, inte av politiker.

CEPS, Center for European Policy Studies, gjorde 2004 en undersokning fOr att méta arbetstagares
upplevda trygghetsgrad i olika europeiska lidnder. For svenska regleringsivrare &r resultatet sikert for-
vanande. Undersokningen visar ndmligen att danskar dr mycket trygga i sin arbetssituation och alltsa
mindre bekymrade dn svenskar att forlora jobbet. De upplever sina anstillningar som trygga. LAS
forutan!

Dansk Industris VD, Hans Skov Christensen menar att den svenska tryggheten ar falsk och att det istél-
let 4&r mojligheten till utveckling och tillgdng pé jobb som utgor dkta trygghet.

”’...and you have so-called job security, which means that it is difficult to get rid of you. That’s a false
security. The real security is building up competences, skills, innovation capacities in each single em-
ployee.”!

Ungas onskemal

I daliga tider blir villkoren sérskilt tuffa for unga manniskor. Oavsett om de har utbildning eller ej lig-
ger de ofta daligt till pa arbetsmarknaden eftersom de saknar erfarenhet och inte hunnit utveckla egna
nétverk. Just darfor ar sjdlva regelverket for anstéllning av hogsta vikt for unga ménniskor. Lét oss
jamfora arbetsloshetssiffrorna for unga i Sverige respektive Danmark. Enligt statistik fran EU:s statis-
tikbyra, Eurostat, var 21,7 procent av svenska ungdomar, 15-24 ar, arbetslosa 2005. Motsvarande siffra
for Danmark samma ér var 8,6 procent.

Mot bakgrund av detta var Centerpartiets utspel i borjan av aret om undantag fran LAS f6r unga myck-
et intressant. Partiet fick dock hard kritik fran savél vinster som hdger och man genomforde dirfor en
opinionsundersokning for att se hur allménheten stéllde sig till forslaget.

I en opinionsundersokning som genomfordes av Sifo i februari 2006* visade det sig att svenskar, i
synnerhet unga mellan 16 och 29 ar, i mycket hog utstriackning vill gora avkall pa den formella an-
stallningstryggheten till forman for 6kad nyanstillning. Av samtliga tillfridgade svarade 54 procent att
centerns utspel var ett bra forslag och bara 37 procent menade att det var ett daligt forslag. For gruppen
16-29 ar var stodet hela 64 procent.

Uppfattningen om vad som dr trygghet har forédndrats, men reglerna bestar.

Studiens resultat kanske inte &r sa forvdnande, men likaval star den i stark kontrast till landets politiska
etablissemangs syn pa arbetsmarknadslagstiftningen. Langre ned i texten aterkommer jag till de kri-
tiska roster som dock borjar horas ocksa fran fackligt och socialdemokratiskt hall.

!'Intervju pa EurAktiv.com, 24 oktober, 2005.
http://www.euractiv.com/Article?tcmuri=tcm:29-146400-16&type=Interview

2 Dagens Nyheter 2006-02-12, ’Svenskar beredda slopa anstéllningstryggheten”



De undantag fran turordningsreglerna som tillkommit under senare ar, bland annat tack vare miljopar-
tiet, dr i sig ett tecken pa att sjdlva regelverket maste ifragasittas och anpassas efter moderna forutsétt-
ningar.

Trots att LAS i manga ar har definierats som den enda rétta formen for svensk arbetsmarknad, finns
det en vilja att foridndra de svenska reglerna sa att anstéllning och nyrekrytering blir enklare och inte
motarbetas. For manga handlar otrygghet i dag allra fraimst om att aldrig komma in pa arbetsmarkna-
den utan vara fast i arbetsloshet.

Dessutom bor vi stélla oss fragan om hur instillningen till jobb och anstéllningsform egentligen ser ut
idag. Vem kénner nagon under 30 som sdger sig onska en anstillning for att stanna dér resten av livet?
Livstidsprojekt i yrkeskarridren ligger knappast i tiden. Det &r snarare en syn pa yrkeslivet som indelat
i olika faser som é&r gillande i dag. Det &r ldnge sedan livstidsanstillningen var definitionen pa trygghet
och lycka.

Viljarna och Alliansen oense

Inom Alliansen verkar Centerpartiet vara ensamma om idén att slopa LAS for unga. Moderaterna har
dessutom bytt fot sedan de blev nya Moderaterna och har inte langre nagra ambitioner att avskaffa var-
ken Ams eller LAS. Folkpartiet vill hellre se nagon form av anstillningsstdd och Kristdemokraterna &r
kritiska till Centerns utspel. Nagon generell fordndring av LAS finns i dagslédget inte med pa Alliansens
agenda.

For det forsta dr det alltid en besvikelse nér det politiska etablissemanget soker konsensus och réids oe-
nighet. Demokrati lever av motséttningar och konflikt och det &r varje oppositions skyldighet att utgéra
ett faktiskt alternativ till de styrande. Hur ska viljarna annars finna det meningsfullt att résta?

For det andra staimmer vigvalet daligt Gver ens med Alliansens tidigare taktiska 6verviganden. Det
visar sig ndmligen att viljarna i mycket hog utstrickning &r positiva till att LAS férédndras. I en under-
sokning som genomfordes av Foretagarna i mars 20006, stilldes fragan om vilken princip som borde
styra ndr uppsdgningar dr nodvindiga pa ett foretag. Av de tillfragade ansdg bara 30 procent att dagens
turordningsregler bor gélla och drygt 60 procent vill istéllet att den anstilldes nytta for foretaget ska
styra. I den yngsta dldersgruppen dr motstandet mot turordningsreglerna foga forvanande dnnu hogre
och hela 70 procent ville hellre se nyttobaserade kriterier.



Den gyllene triangeln
Flexicurity

I foreliggande skrift kommer flera danskar och nagra svenskar till tals och beréttar om sina erfarenheter
av det danska systemet. Det &r en rad regler och system som ser olika ut i respektive land, men vi har
valt att fokusera pa den del som i Danmark kallas Flexicurity. Det visar sig att vi inte behover resa
langt eller ens véxla sprik for att 14sa och prata om ett system som inspirerar till nytdnkande.

Jacob Tietge, som har ett forflutet som socialdemokrat, jobbar i arbetsgivarorganisationen DHS, Dansk
Handel och Service, och kan beskriva en annan instédllning hos facket &n vad som ér fallet i Sverige:

”Fackrorelsen har ju traditionellt haft den strategin att man absolut inte vill halla folk i ett bestimt jobb
langsta mojliga tid, utan fokusera pa létt nyanstéillning.”

Det vittnar om en rakt motsatt instillning till anstéllningstrygghet dn hos den svenska
fackforeningsrorelsen och dr en av grunderna for det danska sé skallade Flexicurity-systemet. Tanken
ar att manniskan &r rorlig och kapabel att finna nya végar, och da maste systemet pa arbetsmarknaden
uppmuntra och anpassas efter det. I flexicurity har man sékrat sévél flexibilitet som trygghet. Uttrycket
ar en sammansittning av de engelska orden flexibility och security.

I intervjuerna aterkommer en beskrivning av flexicurity som en gyllene triangel, the Golden triangle.
Man menar att systemet har tre lika viktiga delar: Flexibilitet, s& kallad aktiv arbetsmarknadspolitik
och arbetsloshetsforsdkringen. Ur ett svenskt perspektiv kdnner vi igen tvd av bestdndsdelarna, medan
den danska flexibiliteten &r nagot nytt att inspireras av. Det handlar om rérlighet och om att litt

kunna lamna och hitta jobb. Sahér ser modellen ut enligt professor Per Kongshgj Madsen, Aalborgs
Universitet. Bilden himtad frdn Danska Industriférbundet:

The Danish flexicurity model
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Trygg utan LAS

I Danmark finns varken lagar om livstidsanstéllning, las, minimumlén eller turordningsregler.
Arbetsgivaren har ingen skyldighet att betala avgangsvederlag och heller inga forpliktelser om
uppsdgningstider. Men det faktum att det inte &r reglerat i lag betyder inte att det inte finns normer och
praxis. I Danmark forhandlas detta fram och formas av arbetsmarknadens parter, centralt eller lokalt.
Savil arbetsgivarsidan som fackforeningarna dr helt Gverens om att detta dr ett system man vill bevara.
Man menar att besluten fattas nirmare verkligheten och kan anpassas efter den givna situationen. En
betydligt mer pragmatisk 16sning én att reglera allt frin huvudstaden. Tendensen att flytta beslutsnivan
nerat har dessutom forstdrkts de senaste ren dé andelen lokala forhandlingar har 6kat. Da handlar

det alltsd om forhandlingar mellan foretagen och de lokala fackforeningsklubbarna, eller med
medarbetarna direkt.

Dock finns nagra sa kallades minimumlagar som exempelvis semesterlagen (5 veckors semester),
lagen om jamlikhet och arbetsmiljolagen som sitter ramarna for alla forhandlingar.

Med svenska glasdgon ar det litt att forundras en smula 6ver hur lite som ar reglerat
pa dansk arbetsmarknad. Vi dr vana vid att trygga arbetsforhallanden &r synonymt med
arbetsmarknadslagstiftning, men i Danmark &r detta helt frimmande.

Pa ett stélle i Sverige dr man redan idag ganska kunnig i dansk arbetsritt och medveten om vilka
skillnader som faktiskt finns mellan véra linder. I Oresundsregionen har utbytet mellan Danmark och
Sverige gjort att sdvil foretagare som arbetstagare maste kénna till ocksa grannlandets bestimmelser.
Det finns manga som hoppas att lindernas olika system ska ndrma sig varandra for att integration och
utbyte ska underlattas. Det dr i och med detta ocksa manga som létit sig imponeras av flexibiliteten pa
den danska sidan.

Svt Sydnytts diskussionsprogram Re:agera handlade den 18 januari i ar om jobbsituationen i Skéne
respektive Kopenhamn. Linda Holmstrom &r en av dem som intervjuades och hon kunde beritta att
hon sokt jobb i flera ar utan att komma ur arbetslosheten. Nér hon tog tget dver till Kdpenhamn for att
soka jobb i bland annat kladaftér, hade hon anstillning efter bara ndgra dagar. I tv-programmet far vi
folja henne pa jobbet i Kopenhamn och hora henne vittna om skillnaden mellan méjligheter i Sverige
och 1 Danmark.

Ett tecken pé den hogst begransade regleringen av dansk arbetsmarknad beskriver ocksd malmébon
Cristofer Lavesson Eckermalm, som kommer till tals lite langre fram i boken. Han jobbade ldnge inom
personaluthyrningsbranschen i Képenhamn och fick god inblick i anstillningsvirlden. Bland annat
beskriver han hur danska anstdllningskontrakt knappast gér att jimfora med de svenska som ofta utgdr
ett Ad-ark. I Danmark dr det ofta en bunt med papper, eftersom s liten del av anstillningsvillkoren &r
lagstadgade.

Decentralisering ar viktigt

Ett oerhort viktigt och patagligt inslag i Danmarks system for arbetsmarknaden &r tanken

pa decentralisering. Langre fram i texten aterkommer resonemanget nér de regionala
arbetsformedlingarna beskrivs, men de ér sa framtrddande att det bor lyftas fram redan hédr. En
visentlig del av anstéllningsvillkoren ar naturligtvis 16nen. Den storsta delen av danskarnas loner
framforhandlas av arbetsmarknadens parter i &terkommande centralféorhandlingar vart tredje ar. Dock
har ytterligare decentralisering blivit en tydlig tendens och 2004 férhandlades 16nen fram lokalt av
85 procent (varav 65 procentenheter forhandlas lokalt men minimildnen centralt). Detta framgar av
modellen pa nista sida.



Flexicurity - Londannelse

Andel af ansatte, hvor lennen forhandles:

B Centrale M Lokalt, men mindstelon Lokalt
forhandles centralt

1989 Paverkar sjukskrivning

ANM.: DA/LO-omr. o . . .
KILDE: DA. m Lat oss gora en jaimforelse

med Sverige. Vi har stora
problem med sjukskrivning och
fortidspensionering. Det dr inte
svart att visa pa sambanden mellan en mycket stel och ldngt ifrédn flexibel arbetsmarknad och hog
sjukfranvaro. Inte séllan beror sjukpensionering pa forslitningsskador orsakade av arbetet. Nér det inte
ar nagot alternativ att soka ett nytt jobb &r fortida pension en utvdg. Vore arbetsmarknaden rorligare
och mer 6ppen skulle mojligheterna att byta jobb och byta bransch rddda ménga frén att i fortid lamna
yrkeslivet. Forutom de rent ekonomiska vinsterna vore det en ovirderlig mdjlighet for dem som idag
tvivlar pad om de ska klara av fler veckor pa jobbet.

Hér bor dock tillaggas att Danmark ocksa har problem med alltfler bidragsforsorjda. Det handlar om
sjukskrivningar och om det generdsa systemet med sé kallad efterlon, fortidspension, som gor att
danskar jobbar for kort del av livet for att vilfardsstaten pa sikt ska kunna finansieras.

2004 tillsatte regeringen den sa kallade Vilfardskommissionen for att komma at dessa strukturella
problem. Kommissionen har i tre delrapporter mycket riktigt foreslaget att de ekonomiska incitamenten
att jobba ldngre maste starkas. Detta 1 kombination med de flexibla arbetsmarknadsreglerna, menar
man, skulle kunna avstyra trenden mot alltfler bidragsberoende danskar.

I Ekonomisk debatt nr 1 2006 skriver de danska nationalekonomerna Torben M Andersen och Michael
Svarer:

”’ Arbetslosheten har minskat, men det har inte skett ndgon pataglig minskning i antalet personer 1
forvarvsaktiva aldrar med bidragsinkomster. Nér det géller att undvika att manga blir beroende av
offentlig forsorjning har flexicurity-modellen inte fungerat tillrdckligt val.”

Danskar byter jobb oftare

I Danmark byter en tredjedel av arbetskraften jobb varje ar. Arbetsmarknadsministern, Claus Hjort
Frederiksen, talade om detta pa en konferens arrangerad av CEPS, se ovan, i december 2005:

”Our workers are flexible, and not afraid to change jobs. In fact they change jobs more than 80.000
times every year.”

Rorligheten dr ingen myt och det &r heller inte det stora utbudet av jobb som gor att de flesta ganska
snabbt finner ett nytt jobb. Sjdlva synen pa att byta jobb dr helt annan &n 1 Sverige och det ar alls
inte lika dramatiskt att sdga upp sig eller bli uppsagd. Tryggheten bestar inte 1 livstidsanstéllning



utan just i mdjligheten att snabbt hitta nya arbetstillfdllen. I en intervju med Dagens Nyheters Peter
Wolodarski berdttar Henrik Kjaergaard, vice ordforande for CO-Industri, fackforbundet Metalls danska
motsvarighet, att flexibiliteten ar oerhort viktig for hans medlemmar:

I september manad var 4.937 av vara medlemmar arbetslosa under minst en dag. Av dem fick 239
jobb inom 5 dagar och mer 4n hélften, 2.668 personer, hade ny anstillning fore oktober.”

Som sd ofta nér vi diskuterar samhaéllsproblem i Sverige borde 16sningen snarare vara mindre politik
an mer. Den danska arbetsmarknaden dr en forebild i det avseendet men kan vara svér att forsta i en
svensk kontext. Losningen ligger inte 1 mer regleringar utan i farre. En dterkommande paradox for
liberaler dr att den politiska 16sningen heter mindre politik, men i Danmark finns tydliga exempel p
att just det fungerar.

’Den skotsamma arbetaren”

Den storsta skillnaden mellan dansk och svensk mentalitet pa arbetsmarknaden dr arbetstagarens
ansvar och vilja att gora sig spelbar. Det danska systemet uppmuntrar, och uppmanar, varje person att
standigt utvecklas och gora sig attraktiv. Det handlar om att utveckla sig sjidlv och komma vidare, inte
om att till varje pris halla fast vid en och samma anstéllning. Utbudet av arbeten gor att arbetstagaren
ocksa kan stilla krav. Ett sddant arbetsklimat maste vara betydligt mer hdlsosamt och positivt dn ett dir
en uppsdgelse ofta leder till langtidsarbetsloshet.

Danska LO:s chefsekonom, Jan Kaeraa Rasmussen uttrycker det vl nar han siger:

” Det ar viktigt for oss att vara medlemmar uppfattas som ménniskor som har en stor frihet, och manga
mojligheter att sjdlva styra. Det vill sdga vi ska bort frdn den dér bilden av l6ntagaren som gar runt och
har understdd och &r anstilld pa livstid 1 en verksamhet.” (Se intervju lingre fram i texten.)

Jan Kaeraa Rasmussen ger uttryck for en mycket vanlig uppfattning i Danmark. Det dr sjdlvklart

for en arbetstagare att utgd frén att hon har potential att utvecklas och sjilv paverka sina chanser till
anstéllning. Den gamla idén om livstidsanstillning pé ett och samma jobb dr knappast forenlig med en
sadan syn.

Detta leder naturligtvis till frigan om den flexibla arbetsmarknaden bara passar i en dansk mentalitet.
Ar vi i Sverige sa fostrade av lagstiftning och regleringar kring arbete att vi forlorat formagan att vilja
och kunna satsa pa oss sjilva?

I sammanhanget &r det intressant att bldddra i Ronny Ambjornssons Den skdtsamme arbetaren. Hans
bok dr viktig i svensk idéhistoria och beskriver vilka ideal som arbetarrdrelsen formulerade och
utvecklade inom nykterhets- och bildningsrorelsen. Hans studier tar sin utgangspunkt i Visterbotten
fran slutet av 1800-talet till ungefdr 1930-talet, och beskriver vilka ideal som blev viktiga for
arbetarrorelsen vid den tiden.

I Ambjornssons bok finns hela tiden ett resonemang om vikten av skotsamhet. Atskilligt i boken
kénns urtida och mycket var stringt moraliserande, men en hel del handlade ocksa om att skdtsamhet
ledde till bildning och sjdlvmedvetande. Bildningsidealet gjorde den kuvade arbetaren till en aktiv
medborgare med en avgorande dos sjilvrespekt. Ambjornsson skriver:

’Men skotsamheten kan ocksa uppfattas som ett led i en spontan organisering kring vissa vérden, vilka
ar av betydelse i ett vixande sjalvmedvetande bland arbetarna.’”?

3 Ambjornsson, s. 19



Vad danska LO ser som sjdlvklarhet, att arbetstagarna vill och ska ha mojlighet att hela tiden utvecklas
och utbilda sig, verkar ocksa vara ett centralt tema i den tidiga svenska arbetarrorelsen.

’Mélet {or detta bildningsarbete &r att hos medlemmarna i cirkeln skapa vad man kallar sjélvtillit och
sjdlvaktning.”

Detta star 1 bjért kontrast till dagens svenska fackforeningsrorelse som snarare kraver det motsatta; Att
deras medlemmar ska vara passiva och beroende av organisationens vélvilja snarare 4dn av sin egen
kraft. Det bildningsideal och sjdlvklara forhallningssétt till behovet av personlig utveckling som finns
nagonstans i de gamla ideal Ambjdrnsson skriver om, dr desamma som Jan Kaeraa i danska LO talar
om. Han vill att deras medlemmar ska se sig som personer med utvecklingspotential, inte som klienter
beroende av statens vilvilja.



Triangelns andra horn
Reformen 1994

Den gyllene triangeln bestar ocksa av sa kallad aktiv arbetsmarknadspolitik. Denna del utvecklades
framforallt i och med arbetsmarknadsreformerna 1994. Reformen var en ganska omfattande oversikt
och fordndring av dansk arbetsmarknadslagstiftning. Den foranleddes av 6kande arbetsloshet,

stora grupper som var fast i langtidsarbetsloshet och dédrmed i akut behov av tydliga incitament pa
arbetsmarknaden. Det maste 16na sig att arbeta och den generdsa arbetsloshetsforsékringen maste
fordndras for att uppmuntra till aktivt arbetssdkande.

1998 gjorde Socialforskningsinstituttet en utvérdering av reformerna, som beskrivs som foljer:

”’ Arbejdsmarkedsreformen er en samlet betegnelse for en lang raekke @ndringer i lovgivningen
vedrarende den aktive arbejdsmarkedspolitik, der trdte i kraft 1. januar 1994. Loven retter sig mod
forsikrede ledige, dvs. ledige der er medlem af en a-kasse, samt offentlige og private virksomheder.
Formaélet med den aktive arbejdsmarkedspolitik er at give arbejdsgivere, beskeftigede, ledige og
uddannelsessagende tilbud, der kan bidrage til at sikre et velfungerende arbejdsmarked.”*

For att rdda bot pa den besvirande arbetslosheten och inte forlora hela generationer till
langtidsarbetsldshet initierade Paul Nyrup Rasmussens regering fordndringar som skulle uppmuntra
till aktivitet trots arbetsloshet. Pa en rad omraden innebar fordndringarna ett brott med tidigare
arbetsmarknadspolitik och de innehéll tva centrala reformelement — en ’styringsreform™, trddde i kraft
1993, och en ’aktiveringsreform” som tradde i kraft 1994.

Styringsreformen

Styringsreformen utgick ifran en grundfilosofi om vikten av nirhet mellan de arbetslosa och
beslutsnivin for atgérder. Ddrmed decentraliserades arbetsmarknadspolitiken i hog grad och férutom
mal och rambestdmmelser lades visentliga beslut pa regional niva. Dessutom 6kade inflytandet for
arbetsmarknadens parter.

De 14 regioner som Arbetsformedlingen dr uppdelad pa upphandlar en tredjedel av
arbetsformedlingstjidnsterna av privata leverantorer. Bland dessa finns ocksé a-kassor och
fackforeningar och de utgor en femtedel av den tredjedel som ldggs ut pa entreprenad.

I ssmmanhanget ar det intressant att dra en parallell till Australiens framgangsrika system med privata
arbetsformedlingar. Dér har man sedan 1998 haft ett system med staten som kopare och det privata
som leverantor av dessa tjdnster. Ungefar hilften av arbetsformedlarna utgdrs av ideella organisationer
som Frilsningsarmén och Stadsmissionen.

Aktiveringsreformen

Aktiveringsreformen syftade till att den arbetssokande under sin lediga period ska forbéttra sina
kvalifikationer. Till skillnad frén tidigare regler innebar reformen att aktiveringsprogram inte langre
kan forldnga forsdkringsperioden. I och med denna forandring riskerar inte arbetsmarknadsutbildningar
att endast nyttjas i syfte att ha ratt till ytterligare perioder med understdd. Syftet med utbildningarna
skulle med all tydlighet vara att aterfora den arbetssokande till anstéllning.

* Larsen, Langanger, Arbejdsmarkedsreformen og arbejdsmarkedet Evaluering af arbejdsmarkedsreformen III, 1998



I Danmark upphandlas utbildningar och aktiveringsprogram ocksa av fristdende aktorer. Dessa tecknar
i regel tvddriga ramavtal med AF och upphandlingen sker, enligt decentraliseringsprincipen ovan,

pa regional niva. Upphandlingarna avser ofta en viss grupp arbetslosa, med sdrskilda behov eller
kompetenser, och bonus utfaller i varierande storlek nir de arbetssokande fér jobb. Av utvirderingen
av Arbetsmarknadsreformen, Larsen och Langanger 1998°, framgar att effekten av privat sé kallad
jobtraening ér storre én effekten av det offentligas motsvarighet.

En viktig del i de nya reglerna utgjordes av en s kallad ”Helhedsorientering af indsatsen™, som
betydde att svil arbetsmarknadens behov som den enskilda arbetssokandes dnskemél skulle matchas
och vara végledande for utbildningsinsatsen. Ett 6kat samspel mellan arbetsformedlingar (sévél
offentliga som privata) och foretagen blev vésentlig.

De viktigaste fordndringarna med 1994 ars reform var den bortre parentesen och en aktiv
arbetsmarknadspolitik. Fore 1994 var den bortre grinsen for arbetsloshetsersittningen hela nio (9) ar. Efter
reformen 1994 &r motsvarande gréns fyra ar.

1996 fortsatte reformarbetet med sirskild fokus pa unga arbetslosa. Den sd kallade Ungeindsatsen
innebar att man inforde ekonomiska incitament att utbilda sig och snabbt hitta ett jobb. Allt for att
motverka den allt for vanliga tendensen att fastna i langvarig arbetsloshet. Efter 1996 maste arbetslosa
under 25 ér efter sex manader i arbetsloshet finna ett jobb eller en utbildning, alternativt pdborja ett
utbildningsprogram pé 18 manader med 50 procent av tidigare bidragsnivd. Rapporten av Larsen och
Langanger, se ovan, visar att Ungeindsatsen haft effekt:

”For ungeindsatsen udbdd om kring 2/3 af de unge deras arbejdskraft effektivt (sogte aktivt og kunne
sta til rddighed med kort varsel). Efter ungeindsatsens ikrafttriden star knap 4/5 af de unge uden
erhvervsuddannelse effektivt til radighed for arbejdsmarkedet.””

Ytterligare en utvdrdering har visat att hela 2/3 av de unga arbetsldsa fann arbete eller utbildning inom
den nya tidsgrinsen pa ett halvar. Reformen utvecklades ytterligare och sedan 1999 giller detsamma
for arbetslosa dver 25 dr, men den Ovre gransen for passiv bidragsperiod ér ett dr i stillet for ett halvar
och utbildningsprogrammet pagér i tre ar.

Hela reformarbetet har strackts ytterligare ndgra ar framét och beroende pa den danska
arbetsmarknadens skiftande utmaningar har ocksa lagstiftningen utvecklats ytterligare. Frén ett lage
med hog arbetsloshet har man idag att 16sa problem med bristande arbetskraft. En av reformens senaste
tillskott dr 1998 ars bestimmelse om arbetssokandes skyldighet att efter ett halvars ledighet ocksé soka
arbeten utanfor sitt intresse- eller kompetensomrdde. Det geografiska omrédet den arbetssokande skall
leta jobb i har ocksa utvidgats.

I denna process var den aktiva arbetsmarknadspolitiken ett viktigt tillskott och kom efter reformen att
utgoéra den andra hornan 1 den gyllene triangeln.

> Larsen, Langanger 1998, s. 15

¢ Ibid, sid 18f



Securitydelen

Det tredje hornet

Securitydelen bestar av arbetsloshetsforsédkringen. De danska villkoren dr mycket generdsa och ger
90-procentig erséttning i fyra ar vid arbetsloshet. Dock finns ett Gvre tak pa 170.000 danska kr per
ar vilket gor att den faktiska ersdttningsnivén i genomsnitt hamnar pd 60 procent. Systemet har dock
reviderats flera ganger eftersom den hoga ersdttningsnivan har verkat passiviserande och limnat
méinniskor 1 utanférskap och bidragsberoende.

En av de viktigaste fordndringarna 1994 innebar alltsa att unga arbetslosas erséttningsperiod fick en
bortre grans pa tva 4r, och staten kom att stilla krav om deltagande i arbetsmarknadsutbildningar. Det
finns dock de som menar att ytterligare reformer kravs for att systemet inte ska vara passiviserande.
Niels Westergaard-Nielsen vid Aarhus School of Business, skrev 2001:

It has been demonstrated that 23% of all employed women in Denmark and 12% of all employed
men earn less than DKK 500 extra per month by working compared to receiving benefits.””’

Den konsensus som rader vad géller flexicurity-systemet blir ett problem nér férandring vore onskviért.
Négra egentliga initiativ for att exempelvis sdnka ersittningsnivder och skatt for laginkomsttagare
finns inte hos folketingets partier.

Problemet debatteras dock i vissa fora, sdsom den liberala tankesmedjan Cepos och
arbetsgivarorganisationen DI, Dansk Industri. Martin Kabongo vid Dansk Industri kommenterar
forhéllandet i en intervju:

DI dr sjélvklart vildigt aktiva med att sékra att det alltid ska betala sig att arbeta. Det &r viktigt att
undga de hér fillorna som folk kan falla i.”

I April behandlades dmnet ocksa i Weekendavisen dér Frede Vestergaard fragade sig om det

danska systemet verkligen dr sa genialiskt. Hans podng &r att det &r balansen mellan flexibilitet och
ersittningsniva som avgor om ett system fungerar vil eller inte. Detta r en slutsats som 1 hogsta
grad géller dven det svenska systemet och som ger vid handen att vart behov i forsta hand dr mer av
flexibilitet.

Modellen er altsé ikke i sig selv noget mirakelmiddel. Det er balancen mellem fleksibilitet og
tryghed, der er afgorende.”’®

I allt vésentligt 4r man mycket 6verens om systemet och det kritiseras séllan. LO problematiserar
inte flexibilitet och rorlighet och arbetsgivarna kritiserar inte de generdsa och ibland passiviserande
bidragsnivderna. Denna asikts-stiltje aterfinns ocksé i den partipolitiska sféren.

Overdriven konsensus #r alltid ett problem i samhillsdebatten. Det #r nddvindigt med motsittningar
och konflikt for att olika idériktningar ska kunna utvecklas och for att den demokratiska processen ska
ha en mening. Finns det inga alternativ finns det heller ingen valméojlighet eller anledning till debatt
och diskussion.

" Westergard-Nielsen, Danish Labour Market Policy: Is it worth it? : 2001, sid. 6

8 Weekendavsien, April 2006



Generositeten 1 transfereringssystemet har lett till att en betydande andel av danskarna i arbetsfor
alder star utanfor arbetsmarknaden. Den flexibla arbetsmarknadslagstiftningen medfor emellertid

att omséttningen och dynamiken pa arbetsmarknaden ér stor, betydligt storre dn 1 Sverige. Detta har
gjort att grupper som traditionellt har svarare att komma in pd arbetsmarknaden, exempelvis unga
ménniskor, inte stoter pa lika stora problem 1 Danmark som 1 Sverige. Dessutom innebér det att den
danska ekonomin stér béttre rustad under tider med betydande strukturomvandlingar. Exempelvis nir
tillverkningsindustrin flyttar produktion ur landet samtidigt som tjdnstesektorn expanderar.

Statistiken pekar pa att dagens danska modell 1 sig inte utgdér ndgon universalldsning for att rada bot
pa det stora utanforskapet fran arbetsmarknaden som finns pé bdda sidor sundet. For att ménniskor inte
ska fastna 1 bidragsberoende krivs formodligen dtstramningar 1 transfereringssystemet, i sdvil Sverige
som Danmark.

Kort jamforelse mellan liinderna

Den stora skillnaden mellan Danmarks och Sveriges system pa arbetsmarknaden heter LAS. Det
faktum att en mycket stor del av de svenska villkoren regleras statligt medan de danska avtalas centralt
eller lokalt mellan arbetsgivare och arbetstagare utgor en stor skillnad. (80 procent av alla arbetstagare
1 Danmark dr fackligt anslutna. Kollektivavtalen omfattar dock alla oavsett medlemskap.)

Forutom kollektivavtalen giller i Danmark lagstiftning om arbetsmiljo, arbetstid (max 48 timmar 1
veckan) och semester. Ndgon lag om minimilon finns varken 1 Sverige eller i Danmark. Den enda

lagstiftning som i ndgon mening kan liknas vid svenska LAS &r Funktionaersloven, som géller

for handels- och kontorsanstillda. Denna grupp skiljer sig frdn andra grupper pd arbetsmarknaden
eftersom villkoren for den dr reglerad i lag.

Dock finns inga turordningsregler, inga krav pa arbetsgivaren att erbjuda annan tjénst och heller ingen
ritt fOr arbetstagaren att vigra acceptera en sakligt grundad uppsédgning.

I Danmark &r a-kassa frivilligt och den som inte tecknat forsakring erhdller kommunalt stdd. I Sverige
finns en grundforsikring som betalas via skatten. I tilldgg till detta kan arbetstagare ocksa vélja att ga
med i en a-kassa. (Medlemskap beviljas den som under en femveckorsperiod arbetat minst fyra veckor
och dé i genomsnitt 17 timmar per vecka.)

De storsta centrala arbetstagarorganisationerna i Danmark &r:

Landsorganisationen 1 Danmark (LO)

Funktionarernes og Tjenestemandenes Fellesrdd (FTF)

Akademikernes Centralorganisation (AC)

Och de storsta arbetsgivarorganisationerna ar:

Dansk Arbejdsgiverforening (DA)

Sammenslutningen af Landbrugets Arbejdsgiverforeninger (SALA)

Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA)



Det Danska pa export

2004 var Danmark det EU-land med hogst anstillningsfrekvens. 75,7 procent av arbetsstyrkan i
anstéllning var hogt nog for att imponera och skapa nyfikenhet i 6vriga EU. Vad var Danmarks
framgéngsrecept? Det visade sig att Danmark faktiskt hade ett system som skulle kunna inspirera
ovriga Europa.

Frede Vestergaard skriver i Weekendavisen om flexicuritymodellen:

’Statsminister Anders Fogh Rasmussen taler varmt om den, nar han médes med sine
statsministerkolleger, som han gjorde pa et sdkaldt uformelt mode i Ostrig for et par uger dien. Og i
sidste uge brugte EUs finansministre deres del af EUs forarstopmode til at diskutere flexicurity. EU-
kommissionen har anbefalet flexicurity-modellen til EU-lande med lav vaekst og hoj arbejdsloshed,
som skyldes stive regler pa arbejdsmarkedet.”” (April 2006)

Nir Osterrike som ordférandeland i EU bjéd in till informella diskussioner om arbetsmarknad och
Europas gemensamma problem med hdg arbetsloshet, tillvixt utan jobb och en allt dldre befolkning,
var Flexicurity en given punkt pa agendan. Ett patagligt behov av fornyelse och en mer flexibel
arbetsmarknad férenar medlemsldnderna, och blickarna vinds mot Danmark.

I takt med att omvérlden erbjuder arbetskraft som konkurrerar med ldgre 16ner maste Europas
arbetstagare finna nya nischer och utvecklas for att mota behovet av mer avancerad arbetskraft. Detta
erbjuder andra kvaliteter och stéller krav pé betydligt storre flexibilitet. Lissabonstrategin har delvis
utarbetats for att anpassa EU efter den snabba omvirlden. I ett pressmeddelande fran ordférandelandet
Osterrike stér att lisa:

”’One approach of the Lisbon Strategy consists of an active response to the challenge of globalization,
avoiding measures intended simply to preserve existing structures or measures which exclude
international competition. With the Flexicurity model, accelerated structural change is regarded as a
fundamental fact, for which adequate solutions must be found in the labour market.”””

Problembilden ar rimligt tydlig och EU-ldndernas sjukdomsinsikt har ocksé tvingat sig pa.
Arbetsloshetssiffror, en snabbare omvérld och den demografiska utmaningen har gjort politikerna
patagligt medvetna om att forindring dr nddvindigt. Aven om behovet av avreglering och
modernisering dr uppenbart finns dnnu starka krafter som motverkar reformviljan. Ofta &r det starka
sarintressen som pa bekostnad av svaga grupper lyckas trumfa igenom ytterligare nagra ar med ett
fordldrat system. For att bryta ett sddant monster kridvs goda idéer och, inte minst, politiskt ledarskap.

Vad giller det senare later vi &mnet bero till kommande diskussioner. Dock kan foreliggande skrifts
danska exempel tjdna som inspiration och utgora det goda exempel som reformvinliga politiker
behover for att vinna gehor och skapa forstéaelse.

Allra senast 1 mars i ar sdg vi exempel pa reformforsok i Frankrike, som mottogs med protester fran
ndgra hill. Huruvida den tysta majoriteten gillar eller ogillar forslaget om flexibla anstéllningsvillkor
for unga, dr svart att veta, men fackrorelsen mobiliserade grupper for att visa sitt missnoje. I ett land
med ungdomsarbetsldshet Gver 25 procent och néra det dubbla i invandrargrupper, ér det svart att se
hur en lagforidndring som underléttar anstdllningar inte skulle vara vilkommen.

¢ Pressinformation: Flexibility through Security, www.eu2006.at



Det borjade efter 1994

Dock bor framhallas att den danska modellen inte dr ndgon historisk succéberéttelse. Under 70- och
80-talen hade man stora problem med arbetsloshet. Med anledning av de ekonomiska problemen
tog den socialdemokratiska regeringen under Paul Nyrup Rasmussen initiativ till en rad reformer pa
arbetsmarknaden. Det &r effekterna av reformerna 1994-96 som vi i dag ser ga pa export till 6vriga
Europa. Statsveteren Per Kongshoj Madsen skriver i The Danish road to flexicurity:

“’However, the recent interest in the Danish employment system largely has been caused by the reform
of labour market policy in 1993-94 and the spectacular reduction in unemployment during the 1990s.”

Reformerna, som beskrevs ovan, innebar bland annat starkare incitament att utbilda sig och sdka jobb
under arbetsloshet.



Ocksa Sverige tar intryck

2005 borjar Dagens Nyheters Peter Wolodarski skriva entrdget om dansk flexicurity. Som om vi
svenskar alltid tvivlat pa att vi har ndgot att lira av vara néra grannlénder skriver han:

”Den som tror att Sverige har virldens bésta arbetsritt gor klokt i att titta ndrmare pa det danska
exemplet. (...) Det gar att vara bade nordbo och flexibel — och dessutom framgangsrik.”” !

Sedan dess har @mnet debatterats vid ett flertal tillfdllen i1 savél tv-studior som tidningar. De politiska
skiljelinjerna ér dock inte helt forutsdgbara och det kan pd ménga sitt vara lovande. Medan de

nya moderaterna siger nej till slopande av LAS, finns det socialdemokrater som kan ténka sig att
liberalisera arbetsmarknadslagstiftningen.

Centerns forslag

Som nidmnts tidigare lanserade Maud Olofsson i varas ett forslag om undantagsregler vid anstéllningar
av personer under 26 ar. Centerpartiet fick dock inte med sig dvriga partier i Alliansen pa sitt forslag,
men allminheten visade sig mycket positiv. Inte minst gillde detta for den berérda gruppen, unga upp
till 26 ar.

Det positiva med sérregler for unga &r att man tar sikte pa arbetsgivaren och inte arbetstagaren. Hittills
har all politik handlat om att underlitta for arbetssokande, genom flyttbidrag, utbildningar, skatte-

och bidragsreformer. Man har utgatt ifran att det finns en massa jobb men ingen som éar villig eller
kapabel att soka dem. Detta dr inte langre en korrekt bild av verkligheten mer &n till vissa omrdden och
branscher.

I dag handlar det snarare om arbetsgivare som inte nyanstéller ens i goda tider. En huvudledare i
Dagens Nyheter beskriver Europas problem:

’Och visst rapporteras ocksd om brist pa arbetskraft i vissa branscher, pa vissa orter. Men det dr dock
inte det stora europeiska arbetsmarknadsproblemet. Det &r, vid sidan av en hardnande internationell
konkurrens, trogrorligheten. Bade hos arbetstagare och arbetsgivare.”!!

I sammanhanget bor understrykas att arbetsloshet dessvirre inte &r ett problem som begrinsas till
gruppen unga, dven om den ir storst dir. Centerpartiets forslag dr lovande men borde inte gora halt vid
26 arsgriansen. Ovan citerade ledare avslutas:

” Arbetsmarknaden behdver avregleras, inte bara for de unga utan for alla.”

Moderna socialdemokrater finns

Om detta vittnar till och med somliga debattorer frén socialdemokratin. Jan Edling, fore detta LO-
utredare, och Jan Nygren, fore detta socialdemokratiskt statsrad har skrivit om behovet av 6kad
flexibilitet pa arbetsmarknaden i en debattartikel pd4 DN-debatt. De menar att Sverige borde ta intryck
av det danska systemet.

' Wolodarski, DN, 2005-10-28
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”Prdva en svensk variant av *flexicurity’. Aven om las inte lingre ger anstillda ett starkt skydd
vid foretagsnedlidggelser bidrar den verksamt till att mota bort ’outsiders’ fran att komma in pa
arbetsmarknaden. Foretag drar sig for att anstélla arbetskraft.”!?

Mycket riktigt &r Edling och Nygren bada fore detta ndgonting, men de representerar i debatten

om arbetsmarknadslagstiftningen ett nytdnkande som dr mycket vilkommet oavsett var ifran det
kommer. Dessutom &r det intressant att se hur viljan att férdndra finns ocksa hos personer som star det
socialdemokratiska partiet och facket néra.

Mgjligen dr det sé att varderingsfordndringar maste initieras frén flera hall for att bli verkliga.
Edling och Nygrens nya instéllning &r i alla fall ett tydligt tecken pd att viljan att fordndra
arbetsmarknadslagstiftningen inte bara &r ett hogerspoke framjagat av det svenska néringslivet.

Danska och svenska LO borde motas

Léangre fram i texten finns en intervju med danska LO:s chefsekonom Jan Kaeraa Rasmussen. I
samtal med honom é&r det slaende att hans kollegor i Stockholm ocksé borde sitta sig ner och prata
med honom. Kaeraa har en instéllning till arbetsgivare och till dagens utmaningar som forefaller mer
tidsenliga och positiva dn vad som ér fallet i svenska LO.

Efter Edling och Nygrens debattartikel om mer flexibilitet pd svensk arbetsmarknad triffades Wanja
Lundby Wedin och Jan Edling i svt:s Nyheter for att diskutera huruvida detta kunde vara en bra idé
for Sverige eller inte. Det var tydligt att LO-ordforande inte kunde acceptera hela forslaget, men tonen
var forsiktigt positiv och hon var inte direkt avvisande. Svenska LO har bra kollegor att inspireras av i
Danmark.

Gomma sig eller ta titen

Utan att koppla globaliseringsbegreppet till problem som framst beror pa otidsenliga regelsystem,
kan vi konstatera att EU uppvisar klara tecken pa en ofdrméga att dra nytta av globaliseringen.
Utvecklingen i omvirlden gér snabbare dn europeiska politiker tinker.

Vi kan vilja mellan olika forhallningssétt. Antingen ser vi globaliseringen som nigot nytt och ont
och gdbmmer oss 1 hopp om att allt en dag ska vara 6ver. Om det dndé bara dr en trend eller kortsiktig
utveckling kommer allt snart att aterga till det normala, och dé ar det dags att lugnt krypa fram ur
gomman igen. Detta forhdllningssétt kallas 1 danska LO:s nyhetsbrev A4 for pindsvine-indstillingen,
igelkotts-beteendet. I nyhetsbrevet uttalar sig lektor Soren Kaj Andersen, Kopenhamns Universitet:

”Den pindsvine-indstilling til globalisering, som vi oplever 1 fagbevaegelsen 1 mange andre
europaeiske lande, er ikke et dansk faenomen. (...) Det tjener til fordel for danske LO-forbund, at de
ser mulighederna 1 globaliseringen og ikke kun truslerne.”

Alternativt kan vi se globaliseringen som en, sedan linge pagaende utveckling med 6kad handel och
utbyte folk emellan. D4 inser vi att det varken dr 16nt eller sérskilt lockande att blunda for allt som
sker. Globalisering betyder storre mdjligheter, for fler.

12 DN-debatt 2006-02-19



Intervju med Jan Kaeraa Rasmussen, danska LO

I danska LO:s hus pa Islands brygge i Kopenhamn trdiffar jag chefsekonom Jan Kaeraa Rasmussen.
Huset dr nybyggt, modernt och ljust med smakfullt danskt moblemang. Detta kdnns inte som ett besék
hos en gammal organisation, utan snarare som méte med en arbetsplats i tiden. Efter inledande
artighetsfraser borjar vi prata om det jag kommit till LO for att stdlla fragor om. Den danska
[flexicuritymodellen och LO:s instdllning till den.

Vad ér fordelarna for en vanlig arbetstagare med flexibilitet p4 arbetsmarknaden?

- Flexibiliteten handlar ju om hur ménga jobbmgjligheter den enskilda arbetstagaren har. Den ér & ena
sidan dynamisk pa det sittet att det inte finns ndgot skl till att bli hingande i1 verksamheter ddr man
4nd4 inte har nigon framtid. A andra sidan sé ir det mycket viktigt att halla en hog kompetensniva for
att vara spelbar.

Vad menar du med hég kompetensniva?

- Med hog kompetensniva menar vi bdde formell utbildning och mdjligheten till livslangt larande. Vi
tycker att den enskilda individen har ett ansvar att vara redo

att stilla om sig. Dels att hitta nya funktioner i den verksamhet
man &r i, dels att kunna flytta sig frdn en verksambhet till en
annan. Det dr viktigt for oss att vara medlemmar uppfattas som
minniskor som har en stor frihet, och manga mgjligheter att

“Det dr viktigt for oss att
vdara medlemmar uppfattas
som mdnniskor som har

sjdlva styra. Vi vill alltsa bort fran den dér bilden av 16ntagaren en stor frihet, och manga
som gar runt och har understdd eller &r anstélld pa livstid i en mojligheter att sjdlva styra”™
verksamhet.

Ar detta en ny instillning hos ett modernt LO eller har det alltid varit er linje?

- Det har alltid varit stor flexibilitet pd den danska arbetsmarknaden, men inom fackrdrelsen har vi
inte forrdn de senaste 10-15 aren blivit uppmirksamma pa hur viktigt det ar att uppmuntra kunskap.
Det vill alltsa sdga att det inte &r nog att vara medlemmar har en hog grad av frihet, de méste ha en
ekonomisk frihet ocksa.

S4 du ser ingen motsittning mellan trygghet och flexibilitet? "Vissa beskriver det som att
det finns en motsats mellan
trygghet och flexibilitet,

- Vissa beskriver det som att det finns en motsats mellan
trygghet och flexibilitet, men vi upplever det snarare som att .
. T Y men vi upplever det
trygghet dr en forutsittning for att flexibiliteten ska fungera. h
Det har lagts stor vikt vid det ekonomiska trygghetssystemet, S [k ar. ? o On?. at t iy gg et
men Vi ser nu, att det dr inte nog. Vi maste ocksd framja ett gott dr en forutsdttning for att
samspel, och en god kompetensniva. flexibiliteten ska fungera”

Ar inte det hir bara for vissa medlemmar? Kan arbetstagare utan utbildning ocksa tillgodogora
sig det hir systemet?

- Om vi hade en ren marknadsekonomi sa skulle det se ut precis som du sédger, de starka grupperna
pé arbetsmarknaden skulle tillskansa sig flera fordelar och sjilva skapa mojligheter, medan de svaga
skulle slds ut. Men tack vare fackrorelsen som samarbetar med politiker och lagstiftare, understods
ocksa att de svaga kan fa sin bit av kompetenssatsningen.



Men det finns vil ocksa i Danmark grupper som stir utanfor och har svirt att komma in pa
arbetsmarknaden och i utbildningssatsningarna?

- Jo, det &r en stor utmaning for oss att 16sa det problemet. Men jag tror att jimfort med andra ldnder sa
ar problemet relativt litet i Danmark. Jag vet inte hur det ser ut i forhdllande till Sverige, men jamfort
med Sydeuropa och USA och England, s& har vi kommit vésentligt langre. Men vi har fortfarande ett
problem som innebdr att den som dr hogt utbildad far mest vidareutbildning. Vi ser i statistiken att
bland dem som inte deltagit i fortbildning de senaste aren dr ganska fa hogre tjinstemén. Men bland
dem med ldgre utbildning dr det néstan varannan som inte f6ljt ndgon vidareutbildning. S& det krévs en
stor insats for oss inom facket, for att fa med dem.

Vad tror du ir anledningen till att svenska LO inte alls ir eniga med er om att flexibilitet ar
niagot positivt?

Jag tror att svenska LO har tva goda skél till att inte vara helt eniga med oss. Det ena &r att den svenska
néringslivsstrukturen dr véldigt skild frdn den danska. Ni har flera storre verksamheter som styr. Det
andra dr ju att man i Sverige har en tradition av att det &r lagstiftning som ska reglera allting, och det
har vi inte i Danmark. Den svenska situationen &r ju faktiskt densamma som i Europa idag, medan den
danska dr helt speciell.

Ar det inte ganska minga som kommer hit och studerar det danska systemet, och tycker det ir
ett spinnande alternativ?

- Ja det dr det. Men att flytta systemet med kollektivavtal som man har hér, till andra ldnder, det tror jag
inte gar.

Varfor da?

- Jo, man kan exportera filosofin och tankegéngen, men man kan inte exportera sjilva instéllningen till
anstéllning och avsked som vi har i Danmark.

Hur menar du da?

- I Danmark dr det viktiga for en 16ntagare att ha goda moéjligheter att tjana bra och ha ett spdnnande
jobb. Det ér inte viktigt for dem att vara i samma verksamhet hela livet. Ska man implementera den
filosofin i andra lénder, kan det uppsta problem. Jag tror ocksa att det danska systemet inbjuder till att
det finns ménga sma rorelser, medan det svenska gynnar de stora foretagen.

Sa du menar att det danska systemet vore bra for svenska smé och medelstora foretag?

- Man kan vil siga sahdr att nér de stora svenska industrierna har flyttat till Kina, for det kommer de
att gora, sd kan det bli en annan situation. Det &r en del av globaliseringen.

Vad har danska LO for instillning till globaliseringen?

- Man kan séga att det dr en sak hur globaliseringen fortgar Vi vet att det finns mdn-
1 Danmark, dér tycker vi att det hittills forloper bra. Vi vet

att det finns méanniskor som ar ridda, men bottom-line &r att
globaliseringen gér bra. Nir det géller arbetsmarknaden globalt
sett, diremot, sa finns det ju oréttvisor.

niskor som dr rdadda,
men bottom-line dr att
globaliseringen gar bra”



Hur ir motsittningen nir det giller anstiillning av utlindska medarbetare i Danmark, vs danska
foretags anstillningsvillkor utomlands?

- Véra arbetsgivares grundsynpunkt ér att de gérna vill ha ett kollektivavtal for verksamheter och
arbetsplatser i Danmark, men de delar av ett foretag som ligger utanfér Danmark vill de inte involvera.
Ett av vara problem da &r att nér stora foretag flyttar utomlands till exempelvis Kina, sé finns dér sillan
nagon organiserad fackrorelse att diskutera med. De har inte samma tradition for fackrorelser som vi
har.

Vi som svenskar ir ju, smatt motvilligt, imponerade av den liga arbetslosheten i Danmark. Kan
du siiga nagot om vad flexsystemet har for betydelse for tillvixten?

Hela trekanten ger en hogre sysselséttning &n manga andra

system. Men hornet som handlar om flexibilitet tror jag inte "Dessutom dr jobboppning-
ger nagot i sig sjdlvt. Det ger dock en annan fordelning av arna fler dn i andra system,
arbetslosheten, eftersom man ser att det blir betydligt farre det dr ldttare att komma in’’

langtidsarbetslosa. Dessutom dr jobbdppningarna fler 4n i andra
system, det &r lttare att komma in.

Hur kan det vara det?

- Om det visar sig vara en dalig id¢ att anstdlla nagon, sa kan man snabbt bli av med den igen. Det
ar en storre risk att anstdlla folk i andra system men i det hér systemet kommer man snabbt in pa
marknaden igen, om man kickats ut.

Men det motsvaras ju ocksa av att det finns en storre vilja

att avskeda folk och det kan kanske motas med skepsis. "Fordelningsmdssigt tror

Fordelningsmissigt tror jag dock i alla fall att det dr en fordel, Jag dock i alla fall att det
eftersom det helt klart dr bittre att manga ér inne i systemet. For dr en fordel, eftersom det
15 &r sedan tittade man i Danmark pd hur man gjorde i Sverige, helt klart dr bdttre att

géllande sysselsdttningen. Om det dr Sveriges tur att utveckla
sig nu borde man fokusera pd den funktionella flexibiliteten,
framfor den numeriska och geografiska dito.

mdnga dr inne i systemet”

Vad ser du mer for skillnader mellan Danmark och Sverige vad giller instillning och mentalitet
pé arbetsmarknaden?

- Sverige ér ju ett mycket mer auktoritdrt samhélle &n Danmark. Jag har mott svenska toppdirektorer
och jag har métt danska toppdirektdrer. De svenska ar ju véldigt smarta minniskor, men de beter sig
som om de vore... jag vet inte vad! Det &r en véldig skillnad. Nér du talar med en dansk direktor, s &r
ni likvérdiga frin starten. En dansk direktor talar med den anstédllde som till en medménniska. Medan
svenska direktorer, tycker jag, har ett sdtt att se ner lite pa den de talar med.



Cristofer Eckermalm Lavesson

Malmaobo Cristofer Lavesson Eckermalm har jobbat pd Proffice i Danmark i XX ar, och har fdtt stor
erfarenhet av det danska arbetslivet och vilka virderingar som styr. Flexicurity blev ganska tidigt ett
kéint begrepp eftersom han sag tydliga skillnader i jamforelse med det svenska regelverket.

Vad var den storsta skillnaden mellan Danmark och Sverige?

- I Danmark finns néstan ingen arbetsmarknadslagstiftning och det skiljer sig mycket frin Sverige.
Diremot jobbar man med kollektiva avtal och lokala avtal, ndgot som 1 sin tur ger en storre flexibilitet
an vi har.

Vad innebér det egentligen?

- Om man behdver avskeda nagon, kanske for att den gor ett ddligt jobb eller {or att foretaget inte har
tillrackligt mycket uppdrag for att kunna ha kvar alla anstéllda, s& dr det mdjligt att géra det utan att ga

via turordningsregler och liknande.

Det finns dessutom ett stort utbud av jobb pa marknaden hela tiden, och dédrigenom hittar folk nytt jobb
viéldigt fort.

Det ér alltsd inte bara en myt att man snabbt fiar nytt jobb i Danmark?

- Inte alls. Det dr verkligen s& och pa min arbetsplats, Proffice, har det hént att vi har avskedat personer
och de har alltid snabbt hittat nya jobb. Det dr for mig ganska fascinerande. Och det ger ju en helt
annan trygghet dn den vi har i Sverige.

Hur da?

- Tryggheten som vi i Sverige ska f4 genom LAS ir, for mig, bara en skrivbordsprodukt. Den
tryggheten finns inte i verkligheten.

Menar du att trygghet innebér olika saker i Danmark respektive Sverige?
- Ja det kan man absolut séga.
Betyder det ocksi att systemens olikhet speglar sig i attityden till jobb och arbetsliv?

- Ja, 6ver huvudtaget jobbar danskarna mycket mer med

sin anstéllningsbarhet genom att hela tiden forsoka fa nya “Ja, over huvudtaget jobbar
arbetsuppgifter, hela tiden forsdka utdka sitt kunnande, kunna danskarna mycket mer med
visa att man har kunnande inom flera system och att man har sin anstdllningsbarhet”

satsat pa kompetensutveckling.

Kommer detta spontant eller finns det ett system som, s att siiga, tvingar de anstillda att hela
tiden utbilda och utveckla sig?

- Jag tror att det dr en symbios. I och med att den anstéllda sjdlv har incitament att utbilda sig for att
vara attraktiv pd arbetsmarknaden, sa blir det ocksa ett kriterium nir man véljer jobb. Pa det sittet
méste ocksé arbetsgivaren erbjuda sin personal utveckling och attraktiva mdjligheter till utbildning.
Annars blir det svarare att locka den mest 6nskvérda personalen. Dessutom betyder det att ett foretag
som vill behilla sin personal méste dppna for utveckling.



Anordnas den sortens utbildning av foretagen sjilva?

- Nej, det finns en uppsjo av utbildningsforetag och kursarrangorer. Dessutom ér det en hel del statliga
aktorer som gor detsamma. Ibland fungerar det sa att utbildningsforetag vénder sig till oss pé Proffice

och sdger att de tar ett visst pris av oss for en utbildning eftersom staten har lovat att finansiera en del

av den.

Vad ir egentligen Flexicurity och hur ofta pratar man om sjilva systemet i Danmark?

- Jag tror egentligen att man pratar mer om det i den svenska debatten. I Danmark &r jag inte sa van att
hora det faktiskt.

Hur skiljer sig den svenska och danska arbetsmarknaden it mer, tycker du?

- Rent generellt kan man nog siga att niar den danska &dr snabb
och flexibel har den svenska fordelen av att vara nagot mer
langsiktig, eftersom man maste vara det. I Danmark ar det
véldigt korta puckar dven vad giller svarfunnen kompetens.
Men sa fungerar ju inte Sverige. Hér dr det langsammare och

"Pd sdtt och vis tycker jag
ddrfor att bdada ldnderna
har att ldra av varandra.

ofta storre system som ska fungera. Danskarna av den svenska
langsiktigheten och

Pé sitt och vis tycker jag déarfor att bada ldnderna har att ldra svenskarna av den danska

av varandra. Danskarna av den svenska ldngsiktigheten och flexibiliteten”

svenskarna av den danska flexibiliteten.
Kommer dessa skillnader av att lagarna ser olika ut?
- Ja, helt klart. Sa &r det. Och hela instéillningen till jobb och fritid paverkas ju av hur systemet ser ut.

Pa vilket satt da?

”[ Danmark dr man bara
kvar om det verkligen
behovs, och dr det

- Jo nér jag forst borjade i Danmark ténkte jag pd att fritiden var
sa mycket viktigare dér. Jag var van vid instéllningen att den
duktigaste satt kvar ldngst pa jobbet, men da fick jag ldra nagot

nytt. | Danmark dr man bara kvar om det verkligen behovs, personalbrist det handlar
och ir det personalbrist det handlar om, ér det alltid litt att om, dr det alltid ldtt att
nyanstdlla. Och allt detta har naturligtvis sin forklaring i att nyanstdlla”

anstéllning &r sa valdigt dyrt i Sverige.
Betyder det att personalen drivs hiardare har?

- T alla fall i vissa perioder, nir det krdvs nagot extra. Det &r ju ocksa svért att bara projekt- eller
visstidsanstélla i Sverige.

Har Proffice olika roller i Sverige och Danmark?

- Ja det har vi. I Sverige ar foretagens fraimsta incitament for att anlita oss att de har svért att anstélla
personer pa kort varsel och dessutom innebir varje anstéllning en hog kostnad och stor risk. Om man
anstiller fel person si fir man ett stort problem. Aven om det skulle gé helt 4t skogen kan du inte siga
upp personal utan att ha mycket starka skil.



Och i Danmark?

- Dér ér var roll framst att forse foretag med personal snabbt och smidigt. Vi ér en viktig kugge pé
arbetsmarknaden for att arbetskraft och néringsliv ska motas optimalt. Och dessutom kan vi gora det
billigare ocksé for foretag i Danmark att skaffa personal. Ytterligare en viktig aspekt &r att vi kan se till
att foretagen har personal kontinuerligt. Nér en av vara vikarier blir sjuk har vi genast ndgon annan att
erbjuda foretaget.

Sa det stills helt andra krav pa Proffice i Danmark?

- Nja, delvis. Vi maste ju jobba snabbt och reagera fort. Personalbrist dr det som kostar i Danmark och
just det hjalper vi till att motverka.

Skulle du siiga att det dr mindre dramatiskt att bli uppsagd i Danmark éin i Sverige?

- Oh ja. Jag skulle vilja sdga att pa chefsniva dr det till och med sa att man kan spekulera i det. Det vill
sdga att man gérna vill bli uppsagd for att fa en bra avgingsdeal. Att fa sparken ar ingen skam och de
allra flesta har varit med om det. Det &r en del av att vara yrkesarbetande.

Men tror du att den instéillningen ir densamma p4a alla nivéer, oavsett lonegrupp och
utbildningsniva?

- Det kan nog pa sétt och vis vara en annan fraga for laglonegrupper, men & andra sidan sa finns det
hela tiden nya mdjligheter. Lat séga att du till exempel jobbar pd en kundtjinst och fér sparken. Det
tar i Danmark inte 14ng tid innan du fér ett nytt jobb eftersom du har en speciell kompetens som
efterfragas pa flera hall. Det dr guld vért. Och jag menar att som chef har du inte samma situation. Du
ar inte sd lattplacerad, sd att sdga.

Vad skulle du siiga ar baksidan av det danska systemet?

- Det kan ju hiinda ibland att man inte tdnker igenom ett projekt ordentligt innan anstéllningarna
paborjas. Det dr en skillnad fran Sverige dér planerna ofta dr véldigt langtsiktiga. Men sé skapas heller
inte s& minga nya jobb i Sverige som i Danmark. Ett bra exempel pé skillnaderna ir Oresundsbron.

Nér beslutet om bron var fattat s borjade danskarna bygga direkt. Svenskarna ddremot borjade
noggrant planera och projektera hela bygget. Men hur det nu var sa hann bada linderna till mitten i tid
och bron stod fardig som planerat.

Ar det Littare att fa folk till Proffice i Sverige in i Danmark?

- Ja, det dr det. Men det beror nog frimst pd att vi har en mycket ldngre historia i Sverige. Vi har
faktiskt funnits i 6ver 40 ar 1 Sverige, men i Danmark bara sedan XX. S4 vart namn &r alls inte lika
vélkdnt och etablerat i Danmark som i Sverige.

Dessutom ér det pa sdtt och vis léttare att driva Proffice-formen i Sverige for hér &r alla anstillda. Och
nédr ndgon ar anstdlld ar det lattare att stdlla krav pa dem att stélla upp och ta vikariat nér det behdvs.

I Danmark dr ingen anstélld utan vér personal kallas anknuten till oss. Det betyder att de kan vara
anknutna till flera av vara konkurrenter ocksa och nir vi vill ha dem till ett jobb kan ndgon annan

ha varit fore och kanske lockat med léngre tjénst eller béttre betalt. Det gor det lite mer utmanande 1
Danmark.



Det later som att den arbetssokande har en bittre situation i Danmark dir hon faktiskt kan
stiilla krav pa uppdragen?

- Ja det kan hon absolut, och det stéller som sagt en del krav pa oss!

Med tanke pé att du Littare kan bli uppsagd i Danmark, innebér det att man ir mer nervos och
stressad over sin yrkessituation?

- Jag tror kanske att man generellt sett dr lite mer nervos, men att man kdnner mindre oro. Och det
menar jag kommer av att man i Danmark har stérre mojlighet att

paverka sin situation. I Sverige gor turordningsreglerna ofta att I Danmark handlar det
det blir godtyckligt nér foretagen skér ner. I Danmark handlar snarare om din egen insats
det snarare om din egen insats dn om hur lange du varit pd en dn om hur linge du varit

arbetsplats. D?t troor jag gor oron betydhgt mindre och att man pd en arbetsplats”
enklare kan gora nagot konstruktivt av den.

Vad menar du ér positivt med Flexicurity?

- Jag menar att flexibilitet &r A och O for att en person ska ha goda chanser pa arbetsmarknaden och
klara sig ur en svar situation. Det &r ju sjdlvklart mycket vért. Det dr ju ocksd mycket vért i avseendet
att det ger arbetstagaren makten.

I ett storre perspektiv sa ér flexibiliteten nédvéndig for att

véra foretag ska kunna anpassa sig nir omvirlden hela tiden I ett storre perspektiv sd dr

fordndrar sig. Ett populért exempel &r de kinesiska foretagen flexibiliteten nodvindig for
som kommer in och erbjuder produkter till mycket 1iga priser. att vara foretag ska kunna
D4 duger det inte for en foretagsledare att hoppas pa att de ska anpassa sig nér omviérlden

forsvinna, det kriavs handling och anpassning efter det nya liget. i . e .
’ ela tiden fordndrar si

Annars gar foretaget under och manga arbetstillfillen med det. J &

Det kan ju ocksé handla om att ett foretag ser en mojlighet att véixa snabbt, men det forutsétter relativt

snabba beslut och snabb kursdndring. D4 ér det oerhort viktigt

att anstillning och utokning kan ga fort. Flexibiliteten &r viktig ”Flexibiliteten dr Viktig ﬁ)’r



DHS

Jacob Tietge jobbar pa DHS, Dansk Handel och Service som Erhvervspolitisk konsulent. Mitt i
centrala Képenhamn moter jag honom for att fa hans bild av Flexicurity.

Kan du inte borja med att beriitta lite vad DHS gor?

- Det &r en intresseorganisation som har sin utgdngspunkt i detaljhandeln. Men idag ér vi mycket
bredare dn sa. Det dr mycket service idag , it-verksamheter, privatsjukhus och sa vidare, alltsd minga
serviceverksambheter.

Ar det den kommande sektorn, den som kommer att tjina pengar i Danmark?

- Det &r helt klart en vixande bransch, man kan ocksa se att det dr ndgra arbetsgivarorganisationer som
gérna vill in, det rdder en viss konkurrens pa omrédet.

Er organisationer emellan?

- Ja faktiskt! Till och med Dansk Industri intresserar sig mycket for service nu. De har verkligen stétt
pa mycket och velat utvidga till det hdr omradet.

Men ér det nigon storre skillnad mellan er politiskt?

- Nja, vad giller globaliseringsstrategi ér det skillnad, det médste man sidga. Det dr bland annat DI som
ar motpart till det upplagg vi har gjort. De satsar mer pa traditionell projektutveckling, forskning,
medan vér strategi gar 1 en annan riktning. Vi séger att det lika mycket handlar om att bli duktig pa
helheten. Marknadsforing och allt.

Du har skrivit i rapporten, Vilje til Seir att man ska gora upp med Jantelagen och att man ska
ha en annan mentalitet. Hur ska den mentaliteten vara?

- Om vi pratar om globalisering, sd handlar det mycket om att inte varar radd, att inte frukta det nya.
Gor man det i Danmark?

- Bdde ock. Men rapporten handlar om att vi méste ha rétt instdllning for att dra nytta av
globaliseringen. Men vad géller arbetsmarknaden kan man siga att vart flexicurity-system bygger pa
en speciell trygghet. Sidkerheten hér bestér inte 1 att man dger samma jobb i 1dng tid, utan i att man har
latt att skaffa sig sysselsdttning. Det dr det som &r den goda tanken.

Som svensk kan jag tycka att den hiir flexibiliteten liter lite otrygg eftersom man litt kan bli
uppsagd. Ligger det inget i det?

- Det dr mycket stora krav pé att det ska vara flexibilitet fran arbetstagarnas sida ocksd. Omkring en
tredjedel av danska medarbetare byter jobb varje dr och det &r ju ett stort antal. Och det bygger pd att
ocksa arbetstagarna vill kunna vara flexibla.

Internationellt ir vil det rimligt hogt?

- Ja, det fir man séga. Jag tror amerikanerna ligger pd vér niva. Sa det dr jamforbart med den
amerikanska arbetsmarknaden, men inte den europeiska.



Varfor gar det sa bra for Danmark jimfort med Sverige? Vi ir ju inte sa olika.

- Man kan ju diskutera hur mycket battre det egentligen gar for Danmark.. Vi har manga problem, och
ndgra dr samma problem som ni har i Sverige. Exempelvis med hdga erséttningsnivaer, att det dr svart
for ny arbetskraft att komma in pa arbetsmarknaden, det handlar om bade nyutbildade danskar och
invandrare. Och det handlar om att vi fortfarande har sa hog skatt att det for vissa inte kénns 16nt att
arbeta. De problemen har vi ju fortfarande.

Men om man ser pa det som &r bra sd maste man sdga att flexicurity ar ett system som kan vara en
konkurrensfordel, eftersom vi snabbt kan stélla om oss till raidande omstindigheter.

Sa du menar att det dr hastigheten som ir er styrka?
- Ja, den ir helt klart en styrka.

Kan man siiga att grupper som timanstillda och lagavlonade, ir mer utsatta i ett flexibelt system
in mer etablerade grupperna?

- Det har man faktiskt bevisat att de inte dr, framfor allt for att de snabbt hittar nya jobb. Och det ér
ingen myt, man finner faktiskt snabbt jobb. Den del av systemet som dédremot kan vara ett problem for
sa kallade svaga grupper ar att de betalar hog skatt.

Jag har hort att det ir s4 minga som 135 000 som bara skulle tjina 500 kr mer i mdnaden p4 att
g4 frian understod till att jobba?

- Det later mycket sannolikt, ja. Det finns en avsevird grupp som det inte 16nar sig for att jobba.
For en stor del dr det sd, och det &r ett problem. Sa blir det i ett system dér understodet har en stor
tackningsgrad och skattetrycket ar hogt.

Vad kan man gora it detta?

- En del av flexicurity dr ju den aktiva arbetsmarknadspolitiken, dér inspirationen faktiskt kommer fran
Sverige. Men den kom till Danmark forhallandevis sent, i borjan av 90-talet. Den har en mycket viktig
roll att spela i detta eftersom den, for det forsta ger folk ett medel att hitta ett nytt arbete, annars blir de
aktiverade pd ett eller annat sétt. Man kan alltsé inte bara ga och rullar tummarna.

For det andra begrénsar en arbetsloshetsperioderna for att uppritthélla kompetensnivan. Gar man
passiv for linge s tappar man kunskap Det géller att halla igdng folk med ndgon form av aktivering.
Det kan vara jobbtrining eller utbildning eller ndgot annat.

Om man enbart hade de tvé forsta delarna av flexicurity-triangeln, sé tror jag inte att det hade fungerat.
Jag tror att flexicurity-systemet i sig inte 4r ndgon garanti mot arbetsloshet. Men det dr ett redskap som
man kan anvinda for att stirka de goda effekter som finns, och vidareutbilda och sé vidare.

Ar det staten som bestimmer vilken sorts arbetsmarknadsutbildning man ska satsa pa?

- Formellt sett &r det sa, men det dr uppbyggt mycket kring arbetsmarknadens aktorer. Bade pé central
och regional niva beslutas vad den lokala arbetsmarknaden har behov av.

De kollektiva organisationerna ir alltsi ganska viktiga?

- De dr mycket viktiga. Det méste man sdga!



Arbetsgivare och arbetstagare verkar helt dver ens om flexicurity. Vill inte arbetsgivarna
egentligen minska pa security-delen, och arbetstagarna flex-delen?

- Inte det sistndmnda i alla fall. Men det finns en regel som séger att arbetsgivaren alltid ska betala de
tva forsta arbetsloshetsdagarna. Det strider ju lite mot tankeséttet i flexicurity, men man har det for att
vissa branscher missbrukar sina medarbetare genom att sénda hem dem for tidigt, sa att de forlorar 16n.
Daér har vi sett att fackrorelsen gérna vill se att man har nagra flera sidana dagar.

Men annars dr man alltsd ganska overens?

- Ja. Fackrorelsen har ju traditionellt haft den strategin att man absolut inte vill halla folk i ett bestdmt
jobb lingsta mdjliga tid, utan fokusera pa latt nyanstdllning.

Viinster och hoger, di? Ar man 6verens i politiken ocksa om systemet?

- Det finns inget parti som vill sénka erséttningen. Man har ju gjort ndgot &t kontanthjélpen, ett tak.
Och dndrat hur mycket en person eller ett par ska kunna ta emot {or att det alltid ska 16na sig att arbeta.
Pa det sdttet har man stramat 4t security-delen lite.

Men det kanske vénstern ocksa tyckte var rimligt?

- Socialdemokraterna har kritiserat det lite. De har varit lite avvaktande, men de har varit med pa det,
det ska sdgas. Men de har zick-zackat lite.
Hur upplever man trygghet pi arbetsmarknaden hér? Bestir den i att man lLitt kan fi jobb?

- Det tycker vi ocksa &r en viktig tankegang, att man inte &r pa en arbetsplats och stagnerar, utan att
man héller igadng och utvecklas och utbildar sig. Livslangt ldrande. Det ligger ocksa i systemet.

Ligger det i méiinniskors tinkande ocksa?

- Inte for alla. Det har visat sig att ju kortare utbildning du har fran borjan, desto mindre tanker du sa,
dessvérre. Och det dr ocksa darfor de outbildade kan ha svérare att vilja byta jobb.

Brukar foretagen uppmuntra sin personal att utbilda sig?

- Ja, 1 hog grad. Danska verksamheter dr ledande i Europa, tror jag, nér det géller att lagga resurser pa
att vidareutbilda sin personal.

Ar Danmark en forebild nir det giller vidareutbildning?

A: Det borde vi vara i alla fall. Sa &r det vl dven 1 Sverige, att man ldgger resurser pé sina
medarbetare, speciellt ndr de varit anstéllda under en lang tid. Men det &r ju intressant att se, att dven
om sd mycket som en tredjedel byter jobb varje ar, sa ldgger foretagen dnda stora resurser pa att
vidareutbilda sin personal. Det bidrar till den hoga standarden. Sa, dér faller ju ett motargument, att
foretagen skulle lagga mindre energi pa sina medarbetare och istéllet nyanstélla. Sa dr det alltsa inte.

Jag inbillar mig att det hir med att jobba kortare perioder pa ett arbete ir en generationsfraga.
Ar flexicurity pa det siittet ett system som ligger i tiden?

- Ja, man kan séga att det underbygger den unga arbetsmarknaden. Man ser sitt arbete som ett projekt,
ddr man far nya upplevelser och nya erfarenheter hela tiden, och skiftar ocksa mellan projekt och
arbeten. Det ser man helt sdkert, att unga dr mer benédgna att byta mellan jobb. S& det dr nog ocksé en
generationsfriga.



Ar det Littare att fi unga minniskor att snabbt byta och anpassa sig till det nya, én det ir for de
dldre? Kan man se nigon siddan skillnad?

- Det har jag i och for sig ingen statistik som bekréftar, men sjalvklart ser vi ju att ju hdgre upp i alder
du kommer, desto svérare blir det att hitta ett jobb. Men det behdver inte betyda att dldre har svarare att
anpassa sig. Det kan lika gérna betyda att arbetsgivaren inte vill ta in en dldre medarbetare, for att man
ar rddd att de snart kommer gé pé efterlon.

Vad tycker DHS om efterlon?

- Att den borde avskaffas. Det dr en ordning som inte lingre upprétthaller vad den skapades for. Den
skapades i en tid da det var stor arbetsloshet, och tanken var att man kunde ga tidigare i pension, for att
sldppa fram de yngre pd arbetsmarknaden. Och sédan &r ju inte situationen idag. Situationen idag dr att
folk utbildar sig linge, kommer ut sent pa arbetsmarknaden, och pensionerar sig tidigt. Och det dr ju
samma problem som vi ser 1 hela Europa.

Ar det minga ildre minniskor som girna vill vara kvar i arbetslivet?

- Det &r det helt sidkert och nagot vi pratar om for 6gonblicket. Det dr svart for de édldre att konkurrera,
bara. Efterlonsperioden haller dock pé att forkortas, fran 60 ar till 62-63 ar.

Minga soker jobb, och det finns arbeten, men det matchar inte alltid. Ar det nagot fel pa
systemet, nir det finns arbetsloshet samtidigt som det ér stor efterfriagan pa arbetskraft?

A: Ja, flera saker. Sjélvklart &r det en utbildningsfraga - folk har inte den utbildning som krévs. Det
gor att den kompetens som de har, blir knuten till den specifika arbetsplats de har arbetat pa och det ér
inte sékert att den kompetensen kan komma till anvindning pa andra arbetsplatser. Dessutom finns det
de som gétt arbetslosa i lang tid, som inte riktigt passar in i den arbetskultur som finns pé arbetsplatser
idag.



2006-01-09
Zaida Andersson

Zaida Andersson tar emot pd Daimler Chryslers kontor i Fosie i Malmé. Lokalerna dr ljusa och
ganska nya och tjidinar ibland som kontor for Zaida som bor i Malmo men jobbar i Kopenhamn. Som
personalvetare och svensk anstdlld i Danmark har hon intressanta reflektioner 6ver skillnader och
likheter mellan Sverige och Danmark. Framfor allt har hon upplevt hur mycket flexibiliteten betyder
pd den danska arbetsmarknaden.

Du har jobbat pa Daimler Chrysler i Képenhamn i 2 och ett halvt dr nu. Vad tycker du ér det
bista med Danmark?

- I Danmark dr man ganska direkt, det tycker jag om. Man dr mer rakt pa sak dn i1 Sverige. Ocksa gillar
jag spraket!

Vilka ér de storsta skillnaderna mellan Danmark och Sverige som du som personalvetare ser
det?

- Flexibiliteten dr ju mycket storre 1 Danmark. I Sverige har vi LAS och MBL att ta hinsyn till men
ndgot sddant finns inte alls i Danmark. Ocksa ér det skillnad 1 kultur eftersom man oftare och léttare
byter jobb. Det #r littare att anstiilla, och dérfor littare att fi jobb. Aven kulturellt &r flexibiliteten
viktig alltsé.

Pa vilket séitt blir det littare att fa jobb i ett sint system?

- Déarfor att man inte &r sa radd att anstélla. Blir det fel kan man enklare sdga upp personal och dérfor
blir det kortare processer. Snabbt att sdga upp sig eller bli uppsagd, betyder ocksa att foretagen snabbt
mdste nyanstilla. Jag mérker det pa att man vigar lite mer som arbetstagare i Danmark. Och jag kidnner
flera som helt enkelt sagt upp sig for att de var nyfikna pa ndgot annat eller bara behdvde gora nagot
nytt.

Men hur kort idr uppsigningstiden?

- Det dr en ménad for bada parter. Och det kan ju forstds bli problematiskt for foretagen.

Menar du att det ir ett storre problem for arbetsgivarna in for arbetstagarna?

- Ja eftersom fOretagen snabbt méste hitta ny personal, och det kan ju vara svart ibland. Men for
arbetstagaren gér det ofta relativt snabbt att hitta nytt jobb. Det skiljer sig en hel del fran Sverige. Hela
den danska arbetsmarknaden &r ju mycket mer flexibel och det gor att den som soker jobb inte behdver
leta sa linge.

Betyder det att man inte ar lika ridd om sitt jobb i Danmark?

- Det &r klart att man alltid vill slippa bli uppsagd, det dr nog ganska naturligt. Men eftersom det finns

fler lediga jobb i Danmark och storre rorlighet, tror jag inte det dr lika allvarligt att vara arbetssdkande.
Tror nog att det &r en storre sak att bli av med sitt jobb 1 Sverige 4n i Danmark.



Upplever du att danska arbetstagare kan vara trygga pa arbetet trots att de varken har MBL
eller LAS att falla tillbaka pa?

- Det dr en annan syn i Danmark. Dér ligger tryggheten 1 att jobben finns. Att man kan fa nytt jobb om
man blir uppsagd eller om man helt enkelt misstrivs och sdger upp sig. Det finns fler saina mojligheter
1 Danmark. Som svensk borde jag ju gilla LAS och foresprika det men allt jag ser visar att det danska
systemet fungerar véldigt bra.

Kan det vara si att trygghetsbegreppet ir olika i danskt och svenskt arbetsliv?

- Det kan man kanske sdga. LAS ger ju trygghet till dem som har anstéllning, medan den danska
flexibiliteten gor det tryggt ocksa att vara utan, eller sdka jobb. Det finns ju lediga jobb att soka.
Systemet gor ocksé att man kommer fortare 6ver ens, och det i sig &r tryggt.

Men hur kan man kénna trygghet om det inte finns lagar och regler for arbetslivet?

- Det ser bara annorlunda ut i Danmark. Det finns ju regler dir ocksd men inte pd samma sétt som 1
Sverige. Det dr ingen sé detaljerad lagstiftning. Och eftersom de allra flesta, facken ocksa, &r nojda sa

ar det inte sd minga som ifragasétter den danska trygghetsformen.

Den svenska formen, tillsvidareanstéllning, har ibland kallats livstidsanstiallning. Det ir inget
kéant begrepp i Danmark?

- Nej inte direkt. Och jag tycker nog inte att den formen &r exemplarisk ldngre. Folk méste kunna byta
jobb for att fa ny luft. Att byta jobb flera ganger i livet kdnns mer nutida och passar nog min generation
bittre.

Ar anstiillningstrygghet olika viktigt i olika generationer?

- Ja det tror jag att det dr. Kanske dr det danska systemet det som bist kommer att passa nya
generationer. Vi som dr lite yngre pa arbetsmarknaden i dag betonar ofta vikten av utveckling och

nya arbetsuppgifter, vi vill kunna réra pa oss och inte fastna pa ett och samma stélla for lange. Det &r
skillnad mellan oss och &ldre generationer som ofta pratade om anstéllningstrygghet och fast jobb.

Ar det vanligare att unga siiger upp sig bara for att de misstrivs pa jobbet?

- Det beror sikert pé livssituationen, men i Danmark &r det i alla fall inget konstigt med att sdga upp
sig for att hitta ndgot béttre och mer givande att géra. Den som misstrivs soker sig nya végar.

Sa det dr inte sa dramatiskt nir danska arbetstagare siger upp sig?

- Jag ska inte vara allt for generell men jag ser ju att det &r en mycket storre rorlighet dn i Sverige, och
det dr nog avgorande for hur man ser pd uppsidgningar och nyanstéllningar.

Om du skulle soka nytt jobb i dag, skulle du soka dig till Sverige da?

- Vet inte. Jag trivs bra i Képenhamn och blir nog girna kvar dar. Man jag kan absolut tinka mig
Sverige ocksa. Framst handlar det ju om vilket jobb det giller.



DI

Pd Dansk Industri, precis vid Radhuspladsen, bjuds 61, kaffe, te eller Kurvand. Martin Steen Kabongo
visar vigen till ett mindre motesrum och efter en stund dyker chefsekonom Claus Rasmussen

upp och slar sig ner vid vdrt bord. Vi ska prata om Dansk Industris uppfattning om den flexibla
arbetsmarknaden och om vilka utmaningar dansk industri star infor.

Hur brukar ni presentera flexicurity nér ni ir ute och pratar om det?

MSK: - Det vi brukar sdga nér vi beréttar om fordelarna med flexicurity, vdra benefits som vi séger, ar
att det snabbt kan anpassas efter fordndringar i marknadsutveckling. Vi har ju en struktur med valdigt
ménga smd verksamheter, och de &r véldigt kdnsliga - De ska kunna anpassa sin storlek, de ska kunna
avskeda medarbetare nir det dr nedgéng 1 produktionen och de ska kunna anstélla nya medarbetare
snabbt ndr det dr goda tider. Med flexicurity dr det mojligt.

Det unika &r att fackrorelserna ér eniga med oss 1 asikten att det inte ska vara svart att avskeda
medarbetare. Vi hade exempelvis en konferens om flexicurity i december, och da stillde sig
ordforanden for danska LO upp och sa att de i arbetarrorelsen menade att det handlar om att skapa
de villkor som ger s& minga jobb som mgjligt. Det ska inte handla om att gora det svarast mdjligt att
avskeda medarbetare.

Hur gammalt ar egentligen det hir systemet? Kan man siga att det har vuxit fram?

MSK: - Sjdlva flexicurity-begreppet dr ganska nytt. Tidigare har vi bara refererat till det som “den
danska modellen” och jag vet inte exakt nér begreppet flexicurity uppstod. Men jag minns att det
uppstod ett sérskilt intresse kring det 1 forbindelse med den franska omrostningen. D4 nimnde
nidmligen premidrministern att den danska modellen var av sérskilt intresse, eftersom den lyckades
forena de tva sidor som fanns i diskussionen om i vilken riktning EU skulle gé socialt. D4 framhévde
han den danska modellen som en kompromiss som hade bdda delar. Alltsa stor succé ekonomiskt och
uppskattad av lontagarna.

Och det dr en asikt som vi delar, men som gor det lite svért for den danska fackrorelsen att
kommunicera med europeiska fackrorelser. Det stimmer ju inte helt 6verens med den linje den
europeiska fackrorelsen har.

Hur sig det ut innan dagens system tog form, fore 1994?

CR: - Négot overdrivet skulle man kunna séga att forr fick folk ga arbetslosa linge med understdd.
Med ganska langa mellanrum fick de igadng nagot slags jobbtraningsforlopp som berittigade till
ytterligare sju ar med dagpenning. Alltsa krasst sett, ldt man de arbetsldsa vara i fred.

Och de blev kvar dar?

CR: - Ja, de var ju nagra grupper som blev av med jobbet i den forsta krisen -74, och de fick sedan gé
ifred till -93. Och detta ir ju alltsd grupper som vi aldrig ndgonsin far in pa arbetsmarknaden igen, som
ar forstorda personligt ocksd. Detta var ju ett djupt oanstiandigt sdtt att hantera det pa.

Om ingen stéller krav, hinder det ju inget. Och det dr det som é&r viktigt, att vi har fatt en systematiskt
aktiv arbetsmarknadspolitik, med begridnsade dagpenningperioder och sa vidare. Det dr fordndringarna
1 borjan av 90-talet som har fétt systemet att fungera.



Finns det inte en uppenbar risk att man fastnar i bidragsberoende med ett si generost
forsikringssystem som det danska?

CR: - DI dr sjélvklart vildigt aktiva for att sdkra att det alltid ska betala sig att arbeta. Det dr viktigt att
undga de hér fillorna som folk kan falla i, s& det har vi sjdlvklart ocksa arbetat med.

Finns det ndgon ambition i regeringen att éindra pa detta?
MSK: - Det ldggs inte mycket energi pé det, nej.

CR: - Hela systemet gor att man kan bli fastldst i vissa situationer, och det arbetar vi hela tiden pa att
forsoka undga, sa att det alltid ska 16na sig att arbeta. Men vi har ju kommit tdmligen 1&ngt med den
hér aktiva arbetsmarknadspolitiken, inte for att aktiveringstanken i sig skapar jobb, men for att folk vill
undgé att bli aktiverade, och darfor sjélva hittar ett jobb.

Kan man se siffror pa att de arbetslosa mer angeléigna att hitta jobb efter reformen?

CR: - Ja. Arbetslosheten -93 var ju pa omkring 12 procent, och nu dr den ju nere pa 4,5 procent och det
ar ju talande siffror.

Kan man séiga att flexibiliteten ér allra viktigast for sm& och medelstora foretagen?

MSK: - I princip ar det viktigt for alla typer av verksamheter. Men som regel kan man séga att storre
verksamheter har léttare att anpassa sig, for att de har storre personal.

CR: De stora har ju mer folk, mer rotation, och det dr alltid ndgon som byter jobb. Danmark skiljer sig
ju mycket frdn andra lédnder i det, att medarbetarna relativt ofta byter jobb. En tredjedel varje &r.

Beror det pa flexibiliteten?

CR: - Ja, det dr ju tack vare flexibiliteten. Det ligger ju i hela systemet, att verksamheter och anstdllda
ar ganska troldsa i forhdllande till varandra. Men det ger flexibilitet, det ger omsittning. Och alla parter
ar nojda.

Om man fragar runt i EU, om hur man kénner kring jobbsékerheten, sd ér det ju i Tyskland och
Frankrike man tycker att jobbsdkerheten dr eldndig, men man tycker att den dr bra i Danmark. Alltsa,
formellt sett 4r det ingen jobbsdkerhet i Danmark, men danskar kdnner dnda att det ar s, i motsats till
de tyskar och fransmén som tillfrigats.

Det ir mycket intressant. Om man jimfor med Sverige skulle jag siiga att den danska
tryggheten bestir i att man Litt kan fa jobb, men i Sverige bestar tryggheten i en lagstadgad
anstillningstrygghet.

CR: - Absolut. Och det dr en del av flexicuritys styrka, att det skapar ménga jobb. Det &r forhdllandevis
latt att hitta ett jobb, for det skapas méanga jobb.

Beriitta: Hur kan det skapas nya jobb och nya foretag for att man har ett flex-system?

MSK: - En av de viktiga forutsattningarna for att det ska skapas jobb, ar just flexibiliteten.
Arbetsgivarna dr inte rddda for att anstilla folk, for att de vet att de l4tt kan gora sig av med dem igen
om de skulle bli 6verflodiga. Sa nir det syns tecken pa tillvaxt och uppgéng, sa kan de anstélla. Man
tors alltsd mer.



CR: - Men man ser det ocksé i1 ldnder med strikta anstillningssystem att det ju inte syns pa
arbetstillfallen om det sker en tillvixt. Till exempel i Tyskland dir exporten dndrades med 10 procent
tre &r 1 strack, men man kunde inte se ndgon 6kning i antalet arbetstillfallen.

Och detta beror da pa att man inte har riad och mojlighet att snabbt anpassa sig?

CR: - Man dr mycket dterhallsam med anstéllande, for man kan inte bli av med folk igen. S& om man
inte dr 100 procent sdker pa att det hér, det héller, det fortsatter under lang tid, da anstiller man inte
folk.

Det ir ju en stor skillnad mellan Danmark och andra linder, just vad det giller flexibilitet. En
forklaring till detta édr kulturella skillnader, att Danmark har haft minga sma och medelstora
foretag medan Sverige haft storre foretag. Betyder det i sa fall att flexibiliteten inte gr att
exportera till exempelvis Sverige? Krivs det si att siiga danskar for att klara av det?

MSK: - Det dr en svar friaga. A ena sidan vill jag siiga att sjilva flexibilitetsdelen kan man litt Sverfora
till andra lander. Och jag tror att de fordelar vi har med vér flexibilitet ocksa skulle vara fordelar 1
andra linder. Fragan dr vad som krévs fOr att bigge sidor ska acceptera flexibiliteten. Dar dr var fordel,
och det tror jag dr skilet till att det fungerar har, att vi har ett valdigt tillitsfullt forhéllande mellan
arbetstagare och arbetsgivare. Vi har en stark tradition att det skapas respekt for varandra, och att det
skapas 10sningar som bédgge parter kan kdnna sig néjda med. Och sa har vi alltsd byggt upp ett system
dér det rader beskydd for arbetstagarna, och flexibilitet for arbetsgivarna.

Det dr, tror jag, for att vi har en tradition, dar man 16ser detta sinsemellan. Det &r vél en forklaring. Sa
det ar ritt. Det dr ett stort, sammansatt system som inte helt kan exporteras, men det gar ju att anpassa.

Man soker ju arbetskraft i Danmark. Hur viktig ir flexibiliteten for att fa in exempelvis
invandrare och utlindsk arbetskraft?

MSK: - Hér pratar vi ju om tva olika saker: invandrare och utldndsk arbetskraft. Utlandsk arbetskraft
ser vi ju som folk med sérskild kompetens, och de kan ju se systemet lite som en flaskhals...

Det finns ju utbildade invandrare, flyktingar, ocksa!

CR: - Det dr ju sd att det bara &r ett fatal utbildade som inte kan fa sin examen sa att sdga oversatt av
ett danskt universitet. Men annars ar det ju forst och framst stora problem att nigra har valdigt lite
utbildning, och inte talar danska bra nog.

Och det forsvérar sjilvfallet integrationen. Men vi har ju inte specifika problem med just den gruppen,
de uppfor sig precis likadant som danskar med samma utbildningsniva. Det &r alltsé stor skillnad pa
utlindsk arbetskraft - da talar vi om kvalificerade ménniskor med utbildning, som ska in i systemet -
och invandring och integration. Nér det gdller invandrare &r ju problemet bristande kvalifikation.

MSK: - Vi har exempelvis ett arbetsloshets-understdd, det ligger pd omkring 90 kr/h, och minimilénen
ligger pd 92 kr/h. Det dr alltsd for lite skillnad for att det ska 16na sig att arbeta och det &r ett problem,
som bor 19sas.

CR: - Det stora problemet dr att {4 in dem pa arbetsmarknaden. Har de vél kommit in, l4r de sig ju hur
det fungerar pa en dansk arbetsplats, de ldr sig spraket snabbare och sa vidare.

Ett annat stort problem ér ju, att hélften av dem inte ens dr anmélda som arbetstagare. Det handlar om
kulturella barridrer, och hos en mycket stor del av invandrarna &r det inte normalt att kvinnor arbetar.



Och man forsoker till och med undvika att kvinnorna arbetar. Det &r olyckligt, eftersom man ju inte
kan leva i Danmark eller Sverige och tro att en hel familj kan leva pd enbart en inkomst. Det sociala
kontraktet hir bygger ju pé att bada arbetar.

Négot helt annat: Vad ir det Danmark maste satsa pA? Vad ska man bli biist pa, for att klara sig
i den globala tavlingen?

CR: - Det handlar ju om att forsdkra sig om att man har nagot att sélja, som utlandet kan anvénda.
Vad, dr egentligen oviktigt, det géller bara att finna det som det finns kopvilja till utanfér Danmark. Ta
till exempel AP Moller! De har 50 procent av containermarknaden pa virldsplan. Det dr en kolossal
specialisering och en mycket stor verksamhet. Och svinkottsproduktion, dér vi star for nistan 40
procent av varldsproduktionen. Alltsd, ndgra helt speciella ting, som ar oerhort stora i forhdllande till
vad de borde vara.

Vilka ir DI:s motpart, som ni forhandlar med?

MSK: - CO industri. Det dr en kartell som bestdr av 11 fackféreningar som gatt samman.

Det ér speciellt att biade arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer ir helt 6verens om
flexicurity. Rider det verklig konsensus, eller finns det nigot man ir oense om?

CR: - Naturligtvis har vi olika synpunkter pd vissa saker, vi dr ju inte eniga med motparten 1 allt. Men
det handlar om omrdden som regleras av parterna och det pagar ju alltid diskussioner. De saker vi kan
bli eniga om blir ju ocksd kénnbara i arbetsmarknadssynpunkt. Om vi tillsammans med fackrorelsen
gér samman om nagot, sé ir det ju en bra, stark allians.



